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1. OBJETIVO Y ALCANCE DEL
DOCUMENTO

El objetivo de este documento es contar con una guia rectora a partir del analisis de actividades
potencialmente rentables y con proyecciones de crecimiento a corto, mediano y largo plazo, el cual permita
la toma de decisiones en materia de politica publica o implementacion de programas de gobierno; asi como
de mercado para la generacidon de inversiones privadas en la region Metropolitana, formando parte del
Sistema de Informacion Econdmica de Inteligencia de Mercados que obliga la Ley de Desarrollo Econémico
del Estado de Chiapas a conformar por la Secretaria.

El presente documento se integrard por cuatro elementos principales:

llustracién 1.Estructura del Documento.

r )

LCOMPORTAMIENTO

ECONOMICO CONCLUSIONES

SECTORIAL DE LA
REGION

>

@)

r D @ )
i PROYECCIONES DE
DIAGNOSTICO ICRECIMIENTO DE LAS
GENERAL’DE LA ACTIVIDADES
REGION ECONOMICAS A
. ) ESTUDIAR

Fuente: Elaboracién propia.
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e Diagnoéstico general de la region

En este apartado se realizarda una descripcion general de la situacién, conformacion vy
comportamiento de la regidon Metropolitana, a partir del analisis de necesidades, problemas,
capacidades y potencialidades del territorio en relacion con los aspectos o indicadores econémicos y
sociales clave. Dentro de esta seccion se realizard el radar de sensibilidad, el cual esta compuesto por
nueve pilares e indican en cada uno de ellos cdmo se comporta la regién Metropolitana en
comparacion con el estado de Chiapas y México.

e Comportamiento econdmico sectorial de la region

En este apartado se caracterizaran los sectores, dando a conocer que actividades econdmicas
componen a cada uno de estos, su evolucion e importancia.

e Proyecciones de crecimiento de las actividades econdmicas a estudiar

En esta seccidn se realiza el analisis de actividades econdmicas de alto potencial, alineadas con los
sectores priorizados, con la finalidad de identificar las proyecciones de crecimiento de cada una de
ellas y su mercado potencial, las cuales permitan a los inversionistas la toma de decisiones
informadas.

e Conclusiones

De forma concentrada y especifica, se identificaran los resultados y recomendaciones de todo el
analisis anterior, concluyendo en las actividades potenciales a transformase en oportunidades de
negocio e inversion.
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2.

DIAGNOSTICO GENERAL DE
LA REGION

2.1 Condiciones de la regidon Metropolitana, Chiapas

2.1.1 Territorio y Medio Ambiente

El estado de Chiapas se compone por 15 regiones, dentro de ellas se denomina Region | o Metropolitana
compuesta por 4 municipios. En esta region se encuentra la capital del estado de Chiapas, Tuxtla Gutiérrez.
Ademas, se encuentra rodeada por las regiones II, IIl, IV, V, VI y VII.

llustracién 2.Mapa de Ubicacion Geografica de la Region Metropolitana.

Regiones

Socioeconémicas

) Cabecera Regional

1. Metropolitana

1L Valles Zoque

1ll. Mezcalapa

IV. De Los Lianos

V. Altos Tsotsil Tseltal
VL. Frailesca

VII. De Los Bosques
VIIl. Norte

IX. Istmo Costa
X. Soconusco
XI. Sierra Mariscal
XII. Selva Lacandona
Xill. Maya

XIV. Tulija Tseltal Chol
XV. Meseta Comiteca Tojolabal

Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Chiapas, CEIEG.
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Los municipios de la regidén se encuentran en diversas zonas fisiograficas. Dadas las diferencias en el terreno
de la region, se presentan las coordenadas de las cabeceras municipales de la regién.

Tabla 1. Coordenadas de la region Metropolitana y altitud de las Cabeceras Municipales.

Numero Municipio Latitud Longitud Altitud
1 Berriozabal 16°79’ 93°27’ 904
2 Chiapa de Corzo 16°70 93°00’ 509
3 Suchiapa 16°62’ 93°10’ 460
4 Tuxtla Gutiérrez 16°75’ 93°10’ 527

Fuente: Elaboracidn propia con recursos del INEGI. Carta topografica escala 1:250000, Serie Ill.

Esta regidn tiene una superficie total de 1,834.27 km2, representado un poco mas del 2.46% de la superficie
territorial del estado, colocandose como la regiéon con menor extension territorial del estado.

A continuacidn, se muestra la distribucién de territorios que componen la regién Metropolitana. Es
importante mencionar que, aunque Tuxtla Gutiérrez es la capital estatal, Chiapa de Corzo es el municipio con
mayor extension en la regién.

Tabla 2. Distribucion territorial de la region Metropolitana.

Numero Municipio Superficie km? Superficie Regional %
Region Metropolitana 5,976.47 100%
1 Berriozabal 353.23 19.26%
2 Chiapa de Corzo 870.51 47.46%
3 Suchiapa 271.32 14.79%
4 Tuxtla Gutiérrez 339.21 18.49%

Fuente: Elaboracidn propia con recursos del marco geoestadistico 2010 del INEGI.

La region Metropolitana se encuentra dentro de las provincias fisiograficas conocidas como Depresién Central,
Montanfias del Norte y Altos de Chiapas. La altura del relieve en la regidn tiene un rango desde los 175 hasta
los 1,763msnm (metros sobre el nivel del mar). Las principales elevaciones de la regién son los cerros Tierra
Colorada, ubicados a 1,234 msnm, El Chupadero, ubicado a 1,190 msnm y Mactumactza, que se encuentra a
1,149 msnm. Ademas, en el municipio de Chiapa de Corzo se encuentra la falla geolégica conocida como
Cafién del Sumidero.

En esta regidon predominan los climas semicalidos y calidos. Existe una diferencia importante de temperatura
en la region, especialmente en las estaciones de primavera y verano. En el 74.5% de la region, la
temperatura oscila entre los 15°C hasta los 21°C. Sin embargo, la temperatura maxima varia entre los 24°C
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hasta los 34.5°C, con el 40.99% de la region teniendo temperaturas maximas que oscilan entre los 33°C
hasta los 34.5°C.

A continuacion, se muestran los climas presentes en la region Metropolitana:

llustracion 3.Tipos de Clima en la Region Metropolitana.

Tipos de clima
Calido himedo con lluvias
abundantes de verano
Calido subhimedo con lluvias de
verano
Semicélido subhGmedo con
luvias de verano

“\__ Temperatura media anual ("C)

“\__ Precipitacién media anual (mm)

\

)

0 5 10 20 Km
[ = — )

Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Chiapas, CEIEG.

La regién Metropolitana cuenta con diferentes Areas Naturales Protegidas (ANP), las cuales conservan la
biodiversidad representativa de los ecosistemas existentes en la regién. Estas Areas Naturales Protegidas se
encuentran sujetas a regimenes especiales de proteccidén, conservacién, y restauracién de desarrollo,
conforme a la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccidn al Ambiente.

Asimismo, también existen las Zonas Sujetas a Conservacién Ecoldgica (ZSCE), las cuales cuentan con uno o
mas ecosistemas de conservacion y son destinadas a preservar los elementos naturales para el equilibrio
ecologico.

En total, la regidon Metropolitana cuenta con 25,576.13 hectdreas bajo alguna tipologia de conservacién, lo
que se traduce al 13.94% del territorio de la region, es decir el 1.62% de la superficie protegida del estado de
Chiapas.
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llustracién 4.Areas Naturales en la Regién Metropolitana.

| Metropolitana Areas Naturales

e Limite regional
~— Limite municipal
—— Carretera pavimentada
. Corriente perenne
" Corriente ntermitente
© ~A—— Canal en operacién
20 Poligono regional
~ Cuerpode agua

Estatal

Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Chiapas, CEIEG.

A continuacidn, se enlistan las areas destinadas a propésitos de conservacion, su categoria y la superficie de
cada una de estas que se encuentra en la regién Metropolitana.

Tabla 3. Areas de Conservacion en la Regién Metropolitana.

Nombre Categoria Superficie del Area Superficie del
Protegida en la Region Area Protegida
(km?) en la Regién
(km?)
Caion del Sumidero Parque Nacional 217.91 109.13
La Pera Zona Sujeta a Conservacion 75.06 75.06
Ecologica
Villa Allende Zona Protectora Forestal 214.912 41.73
Vedada
Cerro Mactazumatza Reserva Estatal 6.13 6.13
Montecielo Area destinada 2.13 2.13

Voluntariamente a la
Conservacion
El Zapotal Centro Ecoldgico Recreativo .80 .80

Cerro Meyapac Zona Sujeta a Conservacion 17.41 .70
Ecologica
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Selva el Ocote Reserva de la Bidsfera 1,012.88 20.04
Total 1,547.22 255.72

Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Chiapas, CEIEG.

Por otra parte, el 90% de la region Metropolitana se encuentra en la cuenca Rio Grijalva - Tuxtla Gutiérrez, la
cual se divide en 4 subcuencas. La hidrografia de la region se puede apreciar en el siguiente mapa

llustracidon 5.Hidrografia de la Region Metropolitana.

| Metropolitana Hidrografia

|~ Corriente perenne
Corriente intermitente
~~— Canal en operacion
Cuenca hidrografica

Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Chiapas, CEIEG.

Estas cuencas se pueden dividir en subcuencas y rios, como se muestra a continuacién.

Tabla 4. Cuencas en la Regiéon Metropolitana.

Cuenca Subcuenca Rios
Rio Grijalva - Tuxtla | El Chapopote El Achilote
Gutiérrez
La Florida
Presa Nezahualcéyotl Agua Escondida
Rio Alto Grijalva Grijalva
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Nandabure
Rio Chicoasén Pajalana
Rio Hondo Zinacantan

Arroyo Grande

Agua Blanca
Rio Santo Domingo Santo Domingo
Rio Suchiapa Suchiapa

El Jobo

Terrero

Barranca Grande

Yatipak
Tuxtla Gutiérrez El Sabinal
El Poti
Rio de la Venta La Venta
Rio Grijalva- La Presa la Angostura Grijalva

Concordia

Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Chiapas, CEIEG.

Si bien en la region Metropolitana se encuentran 8 tipos de suelo, los mas importantes y que cubren alrededor
del 85% del territorio son cuatro, como se menciona a continuacion.

En primer lugar, el litosol, encontrado en un 37.82% de la superficie. Este suelo se encuentra principalmente
entre sierras y lomerios. Se caracteriza por ser delgado (menos de 10 cm de espesor), pero de textura y color
muy variables. Estos suelos no son ideales para la agricultura, pero si son capaces de sustentar actividades de
pastoreo.

En segundo lugar, el regosol, cuenta con una proporcion del 24.50%. Este tipo de suelo se caracteriza por
tener una profundidad mayor a los 25 cm y estar compuesto por material no consolidado. Este tipo de suelo
tiene muy poca materia organica, ademas de que retiene poca humedad. Ademas, en la época seca tiende a
formar costra en la superficie, dificultando tanto la infiltracién del agua como el crecimiento de las plantas.
Por sus caracteristicas, este suelo no es muy productivo desde el punto de vista agricola, pero con el manejo
adecuado puede llegar a sustentar ciertos cultivos y actividades de pastoreo.

En tercer lugar, la rendzina, encontrado en un 14.38% de la superficie. Este suelo se caracteriza por ser poco
profundo (menos de 25 cm de espesor), y desarrollarse encima de material carbonatado, como piedra caliza.
Este suelo tiene gran cantidad de materia organica y es rico en nutrientes, pero su espesor impide que sea
muy productivo en el campo agricola.
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Finalmente, el vertisol, cuenta con una proporcion del 10.51%, el cual se caracteriza por ser un suelo arcilloso.
Este tipo de suelo es sumamente lodoso al mojarse, por lo que es dificil trabajarlos. Ademas, su fertilidad es
intrinsicamente baja.

En la region, el uso de suelo se puede dividir en tres actividades principales: agricultura temporal, pastizal
cultivado y agricultura de riego. El pastizal cultivado se utiliza para actividades de pastoreo, y en las zonas que
se practica la agricultura destaca el cultivo de café cereza, platano, papaya maradol y mango ataulfo.

Tabla 5. Cuencas en la Region Metropolitana.

Tipo de Vegetacion Distribucion Distribucion
Porcentual Regional Porcentual Estatal
Agricultura Temporal 33.71% .83%
Pastizal Cultivado 13.66% .34%
Agricultura de Riego 2.91% .07%

Fuente: Carta de Uso de Suelo y Vegetacion, escala 1:250,000, serie I.

El restante 49.73% del suelo se divide entre bosques, selvas, zonas urbanas y pastizales, como se muestra en
el siguiente mapa.

llustracién 6.Mapa de Suelos, Vegetacion y Uso de Suelo en la Regidon Metropolitana.

Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Chiapas, CEIEG.
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2.1.2 Poblacién y Bienestar

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda del 2020, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en la regidn Metropolitana se concentra el 14.55% de la poblacién estatal, es decir, un total
de 806,481 personas. Es importante mencionar que en los Ultimos 10 afios la poblacidn de la regidn crecié
14.36%, mientras que la del estado un 15.60%.

La distribucion de poblacional se encuentra muy equilibrada entre hombres y mujeres, al igual que en el

estado.

llustracién 7.Distribucion Poblacional por Sexo en la Region Metropolitana.

o 52.2%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

llustracion 8.Distribucion Poblacional por Grupo de Edad y Sexo en la Region Metropolitana.

Poblacién por Edad

2522 [ 2534
2,537 - 3,168
.

6,457 7.495

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.
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Ahora bien, el municipio de Tuxtla Gutiérrez es el de mayor concentracién poblacional, ya que en ella se
encuentra el 74.91% de la poblacion de la region, seguido por Chiapa de Corzo, que concentra el 13.9%.
También resulta importante mencionar que la region Metropolitana representa el 14.55% de la poblacién del
estado.

A pesar de que el municipio de Tuxtla Gutiérrez cuenta Unicamente con el 18.49% del territorio total de la
region, la capital tiene el 74.91% de toda la poblacién de la regién, mientras Chiapa de Corzo, que cuenta con
la mayor superficie territorial, Unicamente tiene el 13.90% de la poblacidn regional.

Ademas, de la siguiente tabla podemos observar que, aunque todos los municipios de la regiéon aumentaron
su poblacion, el crecimiento no es el mismo. Es importante mencionar que el municipio de Berriozabal
presenté el mayor incremento, llegando a cerca de un 50%, seguido de Chiapa de Corzo que aumentod cerca
de un 28%, mientras que Tuxtla Gutierrez ha crecido de forma mesurada a comparacién del Estado (9.18% vs
15.6%).

Tabla 6. Distribucion Poblacional 2020.

2005 2010 2020 % Poblacion
2020

Chiapas 4,293,459 4,796,580 5,543,828
Region Metropolitana 629,120 705,201 806,481 100%
Berriozabal 33,842 43,179 64,632 8.01%
Chiapa de Corzo 73,552 87,603 112,075 13.90%
Suchiapa 18,406 21,045 25,627 3.18%
Tuxtla Gutiérrez 503,320 553,374 604,147 74.91%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.
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2.1.3.1 Vivienda y Calidad de Vida

En el estado de Chiapas existen actualmente 1,351,023 viviendas con un promedio de ocupantes de 4.1, de
las cuales, el 16.16% se encuentra en la regién Metropolitana (218,352) con un promedio de 4 ocupantes. Este
promedio se mantiene constante en todos los municipios de la region.

Como se mostré anteriormente, el municipio de Tuxtla Gutiérrez concentra el 74.91% de la poblacién de la
region Metropolitana y el 76.09% de las viviendas particulares habitadas, mientras que el municipio de Chiapa
de Corzo se ubica como el segundo en importancia tanto de habitantes como de viviendas en la region.

Tabla 7 Total de Viviendas Particulares Habitadas, 2015 - 2020.

2015 2020 % de Cambio

Viviendas por porcentual

Municipio 2015 - 2020

Chiapas 1,239,007 1,351,023 9.0%
Regidn Metropolitana 204,349 218,352 100% 6.9%
Berriozabal 12,249 16,192 7.42% 32.2%
Chiapa de Corzo 26,258 29,647 13.58% 12.9%
Suchiapa 5,632 6,362 2.91% 13.0%
Tuxtla Gutiérrez 160,210 166,151 76.09% 3.7%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

Referente a la vivienda, es necesario conocer la calidad de éstas. Por ello, se revisan las siguientes cifras
recopiladas por el INEGI en su ultimo Censo de Poblaciéon y Vivienda.

El acceso a la electricidad, a un sanitario y al drenaje es mayor en la regién Metropolitana en comparacion
con el estado de Chiapas y la region del Sur — Sureste, la cual comprende a los siguientes nueve estados,
conforme al Fideicomiso para el Desarrollo Regional del Sur Sureste (FIDESUR): Campeche, Chiapas, Guerrero,
Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Esto es de suma importancia, ya que, por una parte, el acceso a la electricidad permite que las personas
puedan seguir realizando actividades aun en la noche, ademas de que la electricidad es el pilar para muchos
otros servicios, tales como el acceso a internet o a la television.

Por otra parte, que las viviendas tengan un excusado y acceso al drenaje mejora drasticamente la calidad de
vida, al mejorar la higiene de la poblacién. Al promover el aseo diario, asi como la limpieza de la vivienda y
ofrecer a los habitantes un lugar para los deshechos, el riesgo de varias enfermedades disminuye
drasticamente, logrando asi una poblacién mas longeva.

1 Definicién de la regién Sur — Sureste del Fideicomiso para el Desarrollo Regional del Sur Sureste, FIDESUR.
http://www.sursureste.org.mx/
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Otro factor que impacta en la calidad de vida es el acceso a la salud. En el presente afio (2022) se anuncié la
construccion del Hospital Militar de Especialidades “Los Sabinos”, ubicado en el municipio de Berriozabal.
Aunque este hospital esté inicialmente disefiado para atender Unicamente a la milicia, se comenta que, en
casos de emergencia, serd abierto a todo publico.

llustracién 9.Calidad de la Vivienda, 2020.

Electricidad Drenaje Excusado

R. Sur - Sureste | 98.4% 91.8% 96.2%
Chiapas | 97.7% 91.0% 96.8%
R. Metropolitana | 98.9% 96.8% 98.2%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

Por otro lado, en lo que se refiere a comunicacidén y conectividad la regién Metropolitana se encuentra
ligeramente rezagada en temas de acceso a internet y a una computadora cuando se compara con el
porcentaje de viviendas que si tienen acceso a dichos bienes en la regién Sur- Sureste. Sin embargo, al
compararlo con el estatal, se puede observar que la regién Metropolitana se encuentra por encima de los
estandares de Chiapas.

También se puede observar el cambio ocurrido en las tres categorias con respecto al 2015. El cambio mds
grande se presenta en el acceso a internet, de aproximadamente 19.4 puntos porcentuales, seguido del
acceso a un celular con 7.4 puntos, y a la computadora con 5.3 puntos.

Este aumento en el acceso a internet se puede atribuir al proyecto “Anillo de Internet”, que se desarrollé en
conjunto con la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas. Este proyecto buscaba proveer a Tuxtla Gutiérrez
y sus alrededores con un anillo de fibra éptica.

llustracion 10.Comunicacidn en la Vivienda, 2020.

Internet Computadora

R. Sur - Sureste 38.7% 27.3% 81.5%
Chiapas 21.7% 15.8% 70.1%
R. Metropolitana 37.8% 27.1% 87.1%

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.
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2.1.3.2 Marginacion y Pobreza

La marginacién de un territorio refleja la falta de oportunidades, la desigualdad en la distribucion de la riqueza
y en la estructura productiva, lo cual afecta los niveles de bienestar, la creacidn de capacidades y recursos.
Por ello, el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO) desarrollé el indice de Marginacién (IM), el cual permite
identificar la intensidad de las carencias y la exclusion social de la poblacién en un territorio. Este indice de
Marginacidén contempla nueve componentes:

De acuerdo con la técnica de estratificacién 6ptima de Dalenius y Hodges, el indice se puede dividir de la
siguiente forma: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto. Es decir, entre mas negativo sea el indice de
Marginacién, mejor serd la situacién del territorio y viceversa.

El estado de Chiapas es el segundo mas alto, por lo que su situacidn de marginacién no es favorable. Al revisar
la regidén Sur — Sureste a la que pertenecen los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla,
Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan, la tendencia de marginacion se vuelve alta.

llustracion 11.indice de Marginacion.

Poblacién sin Ocupantes en

primaria viviendas sin
complete de 15 energia
afios o mds eléctrica

Viviendas con

algun nivel de Poblacién en
hacinamiento, localidades con
menos de 5,000

habitantes
Poblacion
analfabeta de 15
afios 0 mas
Poblacion

ocupada con
ingreso de hasta
2 salarios
minimos

Ocupantes en Ocupantes en Ocupantes en
viviendas sin viviendas sin viviendas con
drenaje y sanitario agua entubada piso de tierra
exclusivo

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracién 12.indice de Marginacién por Estado, 2020.

indice de Marginacién

Colima g
Sonora o ¢ *
México Tamaulipas
L 3 Querétaro
Quintana Roo
Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

Fuente: Elaboracién propia con informacién del indice de Marginacién, Consejo Nacional de Poblacién, 2020.

A pesar del panorama desfavorable que se presenta en la region Sur — Sureste y en el estado de Chiapas, la
situacion en la regién Metropolitana es un poco diferente como se puede observar en la siguiente ilustracion.
A diferencia del estado de Chiapas, los cuatro municipios de la region de estudio se encuentran entre
marginacién media y muy baja, siendo los municipios de Tuxtla Gutiérrez y Suchiapa los que presentan el
mejor indice de Marginacion.
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llustracién 13.indice de Marginacién por Municipio de la Regién Metropolitana, 2020.

indice de Marginacién de la Regién Metropolitana

in

Medio Bajo Muy Bajo

Fuente: Elaboracién propia con informacién del indice de Marginacién, Consejo Nacional de Poblacién, 2020.

La pobreza en México se puede medir mediante dos dimensiones, principalmente, de acuerdo con los
indicadores de la pobreza elaborados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL); la dimension del bienestar econémico considera el ingreso, mientras que los derechos sociales
contemplan el rezago educativo, el acceso a los servicios de salud, el acceso a la seguridad social, la calidad
de los espacios en la vivienda, el acceso a servicios basicos en la vivienda y el acceso a la alimentacion. .

En general, la pobreza en México ha aumentado desde el 2018, pasando del 41.9% al 43.9%, es decir, en 2020
se considera que 55.7 millones de personas se encuentran en situacion de pobreza. Por otra parte, en el
estado de Chiapas ha disminuido tanto la pobreza extrema como la pobreza moderada, y en general la pobreza
disminuyd 2.5 puntos porcentuales, llegando a un total de 4,218,026 personas en el afio 2020.
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llustracién 14. Mapa de Pobreza por Entidad Federativa, 2018 - 2020.

Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza
Entidades federativas
2018 - 2020

Rangos  (Fotal de entelaces)
Mence o igual 24 §.(3)
Do 2460388 (13)

W De380e510(:0)

W Mayor o igus 8 51.1 (6)

Rangos  (Toter de entudades)
Mencr 0 sl 8 246 2)
De2460388(13)

20 D0 38.9251,0(10)

W Mayor o igusd a 51.1 ()

Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza moderada
Entidades federativas

2018 - 2020

2018 2020

Rangos  (Toll de entelades) Rangos  (Tot de entedades)

Monce o igual 8 220 (2) Mence 0 igual 8 220(1)
WOe221aM16(13) WDe221a316(13)
Do 317241008 MWDo 317 a410(1)

B Mayor o igual 0 41.1 (8)

Porcentaje de la poblacion en situacion de pobreza extrema
Entidades federativas

2018 - 2020

B Mayor o igust 8 41.1 (7)

Rangos  (Total de entctades)
Mencr o iguat a 3.8 (18)

WOeINaBA(B)

WOo 8281613

0 Mayor o igual 0 16.2.(3)

Rangos  (Total de entcdades)
Mence 0 igual 8 3.8 (13)

MOe30a8t ()

WOes2a18100)

W Mayor o igust 3 16.2(3)

Fuente: Medicidn de la pobreza, CONEVAL, 2018 - 2020.
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GOBIERNO DE CHIAPAS

Si bien en el 2020 en México el 43.9% de la poblacidon se encuentra en situacion de pobreza, en el estado de
Chiapas esta situacién se agrava teniendo el 75.5%, es decir, 31.6 puntos porcentuales mas que el nivel

nacional.

llustracién 15.Pobreza en México y el Chiapas, 2018 - 2020.

Pobreza en México
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Moderada
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de la medicién de la pobreza, CONEVAL, 2018 - 2020.

La pobreza de los derechos sociales aun indica que el estado de Chiapas se encuentra distante del promedio
nacional, principalmente por su rezago educativo, carencia por acceso a la seguridad social, carencia de los

servicios basicos en la vivienda, la calidad y espacios de la vivienda.
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llustracién 16.Derechos Sociales en México y el Chiapas, 2018 - 2020.

Chiapas 32.5% 37.1% 78.9% 17.9% 20.0% 24.5%
Nacional 19.2% 28.2% 52.0% 55.8% 9.3% 22.5%
Rezago Acceso a los Accesoala Acceso a los Calidad y Espacios Accesoala
Educativo Servicios de Salud  Seguridad Social Servicios Basicos de la Vivienda Alimentacién

en la Vivienda

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la medicion de la pobreza, CONEVAL, 2018 - 2020.

El bienestar econdémico, mide el porcentaje de la poblacion con ingreso inferior a la linea de pobreza por
ingresos y a la poblacién con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por ingresos. En este sentido,
mientras que Chiapas tiene el 78.9% concentrada por debajo de la poblacidn con ingreso inferior a la linea de
la pobreza, el total nacional sélo tiene al 48.8%. Por otra parte, el porcentaje de la poblacién con ingreso
inferior a lalinea de pobreza extrema es del 50.7%, aunque mejord del 2016 al 2018 un 0.8%, alin se encuentra
33.9% por arriba del promedio nacional (16.8%).

Asimismo, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social en su informe de pobreza y
evaluacién del 2020, evalta el indice de Rezago Social (IRS), el cual contempla cuatro carencias sociales
principales, como lo son la educacion, la salud, los servicios basicos y los espacios dentro de la vivienda. Las
once variables que toma este indice son las siguientes:

e Poblacién de 15 afios o0 mas analfabeta

e Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela

e Poblacion de 15 afios y mas con educacion bdsica incompleta
e Poblacioén sin derechohabiencia a servicios de salud

e Viviendas con piso de tierra

e Viviendas que no disponen de excusado o sanitario

e Viviendas que no disponen de agua entubada de la red publica
e Viviendas que no disponen de drenaje

e Viviendas que no disponen de energia eléctrica

e Viviendas que no disponen de lavadora

e Viviendas que no disponen de refrigerador

Al igual que en otros indices, la lectura de este indicara que entre mds negativo sea mejor serad la situacion
del territorio y viceversa.
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llustracién 17.indice de Rezago Social por Estado, 2020.

indice de Rezago Social

Morelos
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@ Guanajuato
4 # QuintanaRoo
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México

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del indice de Rezago Social, CONEVAL, 2020.

El estado de Chiapas es el mas alto, por lo que su situacidn de rezago social no es favorable. Al revisar la region
Sur — Sureste, la tendencia de rezago también es alta, ya que cuatro estados se encuentran en muy alto, uno
en alto, tres en medio y uno en bajo.

A pesar del panorama desfavorable que se presenta en la region Sur — Sureste y en el estado de Chiapas, la
situacion en la regidon Metropolitana es diferente, como se puede observar en la siguiente ilustracion: 3 de los
4 municipios que conforman la regién presentan un indice de Rezago Social bajo, mientras que la capital
presenta un IRS muy bajo. El municipio de Tuxtla Gutiérrez se encuentra en niveles de muy poco rezago social
y se puede comparar con estados como Aguascalientes y la Ciudad de México.
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llustracién 18.indice de Rezago Social Municipio de la Regién Metropolitana, 2020.

indice de Rezago Social de la Regidn Metropolitana

Medio Bajo Muy Bajo

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del indice de Rezago Social, CONEVAL, 2020.
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2.1.3 Salud

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, en promedio el 73.5% de la poblacién del pais se
encuentra afiliada a los diferentes servicios de salud, mientras que el estado de Chiapas ocupa los ultimos
lugares en este rubro, con un 66.7%. En total hay 3,698,663 personas afiliadas en el estado, distribuidas de la
siguiente forma:

Tabla 8 Poblacion Afiliada a los Servicios de Salud, 2020.

Poblacién 2020 % Poblacion
2020

Chiapas 5,543,828
Poblacion Afiliada 3,698,663 66.7%
IMSS 672,681 18.2%
ISSSTE 212,030 5.7%
ISSSTE Estatal 46,562 1.3%
Pemex, Defensa o Marina 38,656 1.0%
Instituto de la Salud para el Bienestar (INSABI) 2,538,415 68.6%
IMSS — Bienestar 169,403 4.6%
Instituciéon Privada 32,965 0.9%
Otra Institucidn 31,976 0.9%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2020.

Por otra parte, en el municipio de Tuxtla Gutiérrez en el cual se concentra el 74.91% de la poblacién de la
region, el 58.87% de las personas se encuentra afiliada a algun tipo de servicios de salud en el 2020, es decir
355,633 de los cuales el servicio mas utilizado es el del IMSS, representando un 52.23% de la poblacion afiliada.
En el resto de los municipios de la region, el servicio de salud mas utilizado es el Instituto de la Salud para el
Bienestar. En Suchiapa, el INSABI representa el 63.78% de la poblacion afiliada, 60.04% en Berriozabal y
46.40% en Chiapa de Corzo.

Tabla 9 Poblacion Afiliada a los Servicios de Salud, 2020.

Berriozabal Chiapa de Corzo Suchiapa Tuxtla
Gutiérrez
% Poblacion Afiliada 57.26% 57.30% 60.55% 58.87%
Poblacién Afiliada 37,011 64,217 15,518 355,633
IMSS 10,228 22,508 2,294 185,777
ISSSTE 1,858 6,406 2,035 56,100
ISSSTE Estatal 440 1,518 523 15,119
Pemex, Defensa o Marina 1,367 742 135 6,250
Instituto de la Salud para el 22,221 29,820 9,897 74,046
Bienestar (INSABI)
Institucién Privada 476 2,332 417 13,993
Otra Institucion 505 698 208 7,174

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI, 2020.
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2.1.4 Educacion

La educacién es un derecho basico de la poblacién, esta proporciona competencias, habilidades y los
conocimientos necesarios para desarrollarse tanto en el ambiente laboral como personal. Uno de los grandes
retos del pais es lograr que la poblacion tenga acceso a la educacién, lograr la permanencia y que los alumnos
concluyan los aprendizajes esperados para su edad.

En promedio, en el estado el 80.80% poblacion de 6 a 14 afios sabe leer y escribir, mientras que en la region
Metropolitana es de un 88.33%, gracias a la concentracién de nifios escolarizados en Tuxtla Gutierrez.
Podemos observar que la region Metropolitana se encuentra alrededor de 7.5 puntos porcentuales por
encima del promedio de estatal en lo que se refiere a alfabetizacion de los nifios en edad de asistir a la escuela,
tanto en hombres como en mujeres.

Tabla 10 Poblacion de 6 a 14 afios que saben leer y escribir, 2020.

Hombres %Hombres Mujeres % Mujeres

2020 2020 2020 2020

Chiapas 435,398 80.42% 431,293 81.19%
Regién Metropolitana 55,179 87.84% 53,861 88.83%
Berriozabal 5,130 80.61% 5,062 82.67%
Chiapa de Corzo 8,390 84.91% 8,362 86.82%
Suchiapa 2,116 86.30% 1,977 90.47%
Tuxtla Gutierrez 39,543 90.47% 38,460 88.83%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

Por otra parte, de la poblacién de 15 afios o mas del estado de Chiapas se presume que el 86.31% de la
poblacién es alfabeta, mientras que en la regién Metropolitana es de:

llustracién 19.% Poblacion Alfabeta de 15 Aios o Mdas de la Regién Metropolitana, 2020.

98 Tuxtla Gutierrez,
96.23
o &
94
Chiapa de Corzo,
92 90.9
Berriozdabal, 90.00 PS
90 ® '
Chiapas, 86.31 Suchiapa, 88.27
88 °
86
84
0 1 2 3 4 5 6

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.
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2.1.5 Economia

Datos del INEGI reportan para 2020, un Producto Interno Bruto (PIB) por $254,3562 Millones de pesos para
el estado de Chiapas (cifra revisada), con una aportacion del 1.56%2 al PIB nacional. Es importante resaltar
que mientras a nivel nacional se presentd una variacidn porcentual anual de -7.82, para el estado fue de -2.8
2.

Las actividades que aportan mas al PIB del estado son las terciarias con un peso de 74.10%, entre las cuales
figuran como principales:

SCIAN 53 — Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (17.18%)
SCIAN 46 — Comercio al por menor (12.46%)

SCIAN 61 — Servicios educativos (10.44%)

SCIAN 43 — Comercio al por mayor (8.68%)

Seguido en importancia de actividades secundarias y primarias:
e SCIAN 11 — Agricultura, cria y explotacidon de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza

(7.90%)
e  SCIAN 31-33 — Industrias Manufactureras (7.35%)

Tabla 11. PIB de Chiapas por Actividad, 2020 (Revisado).

Actividad Econdmica % del PIB Variacién
porcentual anual%

Total 100.00% -2.80%

Actividades primarias 7.90% 2.90%
11 - Agricultura, cria y explotacion de animales, 7.90% 2.90%
aprovechamiento forestal, pesca y caza

Actividades secundarias 18.00% -2.63%
21 - Mineria 2.87% 46.37%
21-1 - Mineria petrolera 2.71% 50.15%
21-2 - Mineria no petrolera 0.16% 2.60%
22 - Generacion, transmisién y distribucion de 3.31% 30.98%

energia eléctrica, suministro de agua y de gas por
ductos al consumidor final

23 - Construccion 4.48% -20.32%
31-33 - Industrias manufactureras 7.35% -12.36%
311 - Industria alimentaria 3.22% 0.62%
312 - Industria de las bebidas y del tabaco 0.81% 1.64%
313-314 - Fabricacion de insumos textiles y acabado 0.03% -15.28%

de textiles; Fabricacién de productos textiles,
excepto prendas de vestir

2 Los codigos se derivan del SCN 2008, modificados para uso del SCN de México

3 Los cambios se deben a una readecuacién de la formulacién en el afio 2020 para la participacién porcentual en valores constantes y
corrientes de los Estados Unidos Mexicanos en los tabulados relativos a la Actividad econdmica total, Actividades primarias, Actividades
Secundarias Actividades Terciarias, Sector 21 Mineria y Sector 31-33 Industrias manufactureras. No se registran cambios en los valores a
precios corrientes y constantes, los indices de volumen fisico y de precios implicitos, las variaciones ni las estructuras porcentuales de los

estados.
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315-316 - Fabricacion de prendas de vestir; Curtido y 0.08% -37.37%
acabado de cuero y piel, y fabricacion de productos
de cuero, piel y materiales sucedaneos

321 - Industria de la madera 0.05% -4.36%
322-323 - Industria del papel; Impresidn e industrias 0.04% 29.21%
conexas

324-326 - Fabricacion de productos derivados del 2.63% -24.91%

petréleo y del carbdn; Industria quimica; Industria
del plastico y del hule

327 - Fabricacion de productos a base de minerales 0.17% -27.67%
no metdlicos

331-332 - Industrias metdlicas basicas; Fabricacion 0.07% -22.85%
de productos metalicos

333-336 - Fabricacion de maquinaria y equipo; 0.11% -18.85%

Fabricacion de equipo de computacion,
comunicacién, medicién y de otros equipos,
componentes y accesorios electrénicos; Fabricacion
de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de
generacion de energia eléctrica; Fabricacion de
equipo de transporte

337 - Fabricacion de muebles, colchones y persianas 0.07% -19.05%
339 - Otras industrias manufactureras 0.05% -24.78%
Actividades terciarias 74.10% -3.41%
43 - Comercio al por mayor 8.68% -2.37%
46 - Comercio al por menor 12.46% -4.71%
48-49 - Transportes, correos y almacenamiento 3.52% -28.74%
51 - Informacién en medios masivos 1.42% -9.61%
52 - Servicios financieros y de seguros 3.19% -6.32%
53 - Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes 17.18% 0.04%
muebles e intangibles
54 - Servicios profesionales, cientificos y técnicos 0.82% 6.27%
55 - Corporativos 0.00% NA
56 - Servicios de apoyo a los negocios y manejo de 1.76% 9.31%
residuos y desechos, y servicios de remediacidn
61 - Servicios educativos 10.44% 2.91%
62 - Servicios de salud y de asistencia social 4.14% 19.73%
71 - Servicios de esparcimiento culturales y 0.11% -45.19%
deportivos, y otros servicios recreativos
72 - Servicios de alojamiento temporal y de 1.44% -38.85%
preparacion de alimentos y bebidas
81 - Otros servicios excepto actividades 2.78% -6.54%
gubernamentales
93 - Actividades legislativas, gubernamentales, de 6.17% 0.20%

imparticion de justicia y de organismos
internacionales y extraterritoriales
Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI, 2020. Afio base 2013.

De acuerdo con la informacién del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) en 2022,
el estado de Chiapas se cuenta con 218,824 unidades econdmicas de las cuales se concentran de la siguiente
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forma por municipios que conforma la regidn Metropolitana. Es importante mencionar que en la region se
concentran el 22.47% de los establecimientos, es decir, 49,168 Unidades Econdmicas.

Tabla 12. Unidades Econdmicas, 2022.

Municipio Establecimientos % Establecimientos

2021 2021
Berriozabal 2,507 5.10%
Chiapa de Corzo 3,422 6.96%
Suchiapa 1,241 2.52%
Tuxtla Gutiérrez 41,998 85.42%
Total 49,168 100%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del DENUE, Mayo 2022.

Por otro lado, tanto en el estado de Chiapas como en la regién Metropolitana, mas del 80% de las unidades
econdmicas se concentra en cuatro sectores principalmente:

e Comercio al por menor (SCIAN 46)

e Otros servicios, excepto actividades gubernamentales (SCIAN 81)

e Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas (SCIAN 72)
e Industrias manufactureras (SCIAN 31-33)

Tabla 13. Porcentaje de Unidades Econémicas por Sector, 2022.

SCIAN Sector Chiapas Regién
Metropolitana

46 Comercio al por menor 40.90% 44.95%

81 Otros servicios excepto actividades 15.45% 13.89%
gubernamentales

72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion 13.25% 13.55%
de alimentos y bebidas

31-33 Industrias manufactureras 9.60% 10.57%

62 Servicios de salud y de asistencia social 4.31% 3.19%

43 Comercio al por mayor 2.64% 2.34%

61 Servicios educativos 2.24% 2.19%

54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2.14% 1.34%

52 Servicios financieros y de seguros 1.76% 1.07%

56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de 1.64% 1.59%
residuos, y servicios de remediacién

53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes 1.58% 0.89%
muebles e intangibles

23 Construccién 1.10% 0.42%

71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y 1.07% 1.05%

otros servicios recreativos
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48 -49  Transportes, correos y almacenamiento 0.86% 0.78%
51 Informacion en medios masivos 0.31% 0.34%
22 Generacion, transmision, distribucién y 0.14% 0.16%

comercializacidn de energia eléctrica, suministro de
agua y de gas natural por ductos al consumidor final

11 Agricultura, cria y explotacidn de animales, 0.04% 0.31%
aprovechamiento forestal, pesca y caza

21 Mineria 0.03% 0.02%

55 Corporativos 0.01% 0.00%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del DENUE, 2021.

En el desagregado de todas las actividades de la regidn Metropolitana, alrededor del 40% de las unida-des
econdmicas se concentran en 15 actividades:

llustracion 20.Porcentaje de Nimero de Unidades Econédmicas en la Region Metropolitana, 2022.

Distribucion de Actividades Econdmicas por Numero de Unidades

Comercio al
Restaurantes por menor de
con servicio de |ropa, excepto
preparacién de de bebéy
tacos y tortas, lenceria,
2.19% 1.96%

Salonesy Reparacién | Comercio al por Se'""'id‘fs de
clinicas de mecsnica en menor de preparacion de
bellezay general de articulos de otros alimentos

peluguerias; | utoméviles |papeleria, 1.81% HElRE

3.79% y camiones,
1.91% Elaboracién de

tortillas de maizy |Comercio al por
Restaurantes | Molienda de menor de carne
con servicio | Nixtamal,, 1.74% |de aves, 1.57%

Asociaciones y de Restaurantes

Comercio al por menor en tiendas |organizaciones | preparacion Restaurlal?tes cen que preparan
de abarrotes, ultramarinos y religiosas, | de antojitos, ser\ncllcl' de otro tipo de
misceléneas , 14.10% 2.52% 191% | Preparacionde.. I entos..

Fuente: Elaboracién propia con informacion del DENUE, 2022.

El comercio exterior de Chiapas, en especifico las ventas internacionales, se concentra principalmente en la
exportacién de bananas, incluidos los platanos, ya sean frescos o secos, seguido de los siguientes productos:
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llustracién 21.Ventas Internacionales de Chiapas, 2021.

US$968K

Café, Tostado o Higos, Pifias,
Descafeinado; Aguacates,
Céscaray Guayaba,
Cascarilla de Mangos, Frescos
Café o Secos

Cajas, Sacos,
Bolsas, y Otros
Empaques de
Papel

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Data México.

Las ventas internacionales se dirigen a cuatro paises principalmente:
e Estados Unidos de Norte América (US$163M)
e  Bélgica (US$10.7M)
e Alemania (US$9.25M)
e Reino Unido (US$2.66M)

En compras internacionales, existe gran variedad de productos, pero sélo cinco altamente relevantes y que
superan compras por 2 millones de ddlares. Para el estado de Chiapas la composicidn es la siguiente:

llustracién 22.Compras Internacionales de Chiapas, 2021.

Articulos de
Pléstico y
Articulos de
Otros Materiales

Tensioactivo,
Lavadoy

Individuales no Preparaciones
Especificadas en de Limpieza
Otras Parte

Cajones, Cajas,
Jaulas, Tambores
y Envases
Similares de
Madera

Mecinicos que
tienen Funciones

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Data México.
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Las compras internacionales se hacen a cuatro paises principalmente:
e Guatemala (US$18.9M)
e Estados Unidos de Norte América (US$5.85M)
e China (US$5.63M)

e  Francia (US$5.29M)

La informacion anterior nos da como resultado el balance comercial neto, en el cual resaltan con mayor
ntimero de ventas los municipios de: Tapachula (US$117 Millones), Mazatan (US$13.4 Millones), Angel Albino
Corzo (US$6.49 Millones), San Cristébal de las Casas (US$3.44 Millones); mientras que de comparas Tapachula
(USS$62.6 Millones) y Tuxtla Gutiérrez (US$7.56 Millones). Este ultimo pertenece a la region Metropolitana.

llustracion 23. Balance Comercial Neto de Chiapas por Municipio, 2021.

Balance comercial neto (2021)

Corm o — s— o2
-US$10M -USSTM -US$100k -US$10k -US§k -US$100 -US$10  US$1  US$1ok
US§100  USSTM

Fuente: Data México.

La Inversién Extranjera Directa (IED) permite aumentar la generacion del empleo, el incremento del desarrollo,
la captacion de divisas, la estimulacidn de la competencia incentiva la transferencia de nuevas tecnologias e
impulsa las exportaciones.

En el periodo de enero a marzo del 2022, Chiapas recibié por concepto de IED un total de US$249 Millones,
mientras que el acumulado desde 1999 es de US$3.47 Miles de Millones, los cuales se distribuyen de la
siguiente forma.
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llustracidn 24. Inversion Extranjera Directa en Chiapas por Tipo, del Primer Trimestre de 2021 y 2022.

Enero a Marzo 2021 Enero a Marzo 2022

g

g -,_p = e =

"'
Cuentas entre Nuevas Reinversion de Cuentas entre Nuevas Reinversion de
Compaiiias Inversiones Utilidades Compaiiias Inversiones Utilidades
nformacién en Dolares Americanos Informacion en Dolares Americanos

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Data México.

La IED proviene en su mayoria de Estados Unidos de Norte América, que en el periodo de enero a marzo del
2022 aport6 USS150 Millones, seguido de Canadé con USS$24.7 Millones, y después por Espafia. En el periodo
de enero de 1999 a junio 2022, se conserva la importancia de Estados Unidos de Norte América y Espafia en

la IED para el estado de Chiapas.

llustracién 25. Paises que Aportan a la Inversion Extranjera Directa en Chiapas, 2022.

IED total segin pais de origen
(Enero a Junio 2022)

st USS10  US$1I00  USSTk  USSIOk  USSI00k  USSIM  USSIOM  USSI00M

Fuente: Data México.
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2.1.6 Empleo

La empleabilidad de los jévenes y la escasa preparacion de la fuerza laboral son los retos a los que se deben
enfrentar las economias para generar mejores condiciones para la Poblacion Econdmicamente Activa.

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) es ligeramente mayor en la regién Metropolitana a comparacion
con el estado (62.99% vs 61.4%). La tasa de desempleo de Chiapas es de 3.17% y 2.33% de la regién.

Tabla 14. Distribucién Poblacional de Acuerdo con su Actividad, 2020.

Poblacién Poblacién Poblaciéon No
Econdmicamente = Econdmicamente = Econdmicamente
Activa (PEA) Activa Ocupada Activa (PNEA)
(PEAO)
Chiapas 2,501,341 2,454,255 1,571,228
Region Metropolitana 402,150 392,787 234,712
Berriozabal 30,644 30,093 17,392
Chiapa de Corzo 52,079 51,074 33,872
Suchiapa 10,831 10,541 8,598
Tuxtla Gutiérrez 308,596 301,079 174,850

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.

Cerca del 77% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de la region Metropolitana se encuentra
concentrada en el municipio de Tuxtla Gutiérrez, seguido de Chiapa de Corzo que aporta un 13%.

La Poblacidon Ocupada (PO) en el estado de Chiapas se concentra principalmente en el sector primario, pero
en region Metropolitana se contempla un escenario diferente, ya que primordialmente se enfoca en los
servicios de transporte, comunicacién, profesionales, financieros y sociales; seguido de comercio y resaltando
principalmente el sector construccion en los municipios de Suchiapa y Berriozabal.

Tabla 15. Poblacion Ocupada y su Distribucion de Acuerdo con el Sector de Actividad Econémica, 2020.

Primario Mineria, Construccion Comercio Ser. No

Manufactura, Transporte, Especi.

Electricidad y Agua Comunicacion,

Profesionales,

Financieros,
Sociales
Chiapas 36.14% 6.94% 7.41% 15.76% 32.83% 0.92%
Region 3.75% 7.51% 8.71% 21.68% 55.84% 2.52%
Metropolitana

Berriozabal 5.36% 11.65% 15.13% 21.34% 45.30% 1.20%
Chiapa de Corzo  15.00% 9.77% 7.11% 18.91% 47.68% 1.52%
Suchiapa 18.19% 8.42% 16.30% 13.00% 43.28% 0.81%
Tuxtla Gutiérrez 1.09% 6.67% 8.10% 22.50% 58.75% 2.89%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, INEGI.
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Tabla 16. Puestos de Trabajo Registrados en el IMSS, Agosto 2022.

Puestos de trabajo Salario

Nacional 21,236,866 $484.34
Chiapas 237,944 $401.18
Regiéon Metropolitana 124,871 $318.10
Berriozabal 1,278 $269.57
Chiapa de Corzo 3,949 $331.43
Suchiapa 92 $238.34
Tuxtla Gutiérrez 119,552 $433.07

Fuente: Elaboracién propia con informacién de puestos de trabajo, IMSS, Agosto del 2022.

En la tabla anterior, resalta que el estado de Chiapas representa el 1.12% del empleo formal en México, para
la fecha indicada, y a su vez, la regién Metropolitana representa el 52.48% del empleo formal del estado de
Chiapas. Ademads, en promedio, el estado tiene un salario 17.17% menor respecto a México; mientras que en
la region Metropolitana esta situacidn es mas grave, ya que el salario promedio es 34.32% menor al del paisy
20.71% menor a el estado.

Es importante mencionar que el municipio de Tuxtla Gutiérrez es el que tiene el salario mas alto de la regién
concentrandose en las siguientes actividades:

llustracion 26.Puestos de Trabajo por Sector Econémico en el Municipio de Tuxtla Gutierrez.

otros [ 4240
Transportes y Comunicacién [l 3.504

Ind. Transformacion 4,330

ind. construccion [ 7012

Ser. para Empresas, Personas Hogar 20,655

Comercio 31,659

Fuente: Elaboracién propia con informacién de puestos de trabajo, IMSS, Agosto del 2022.

Dentro del sector de Servicios sociales y comunales destacan los servicios de administracidon publica y
seguridad social, junto con los servicios de ensefianza, investigacion y difusion cultural.

En Comercio destacan la compraventa de alimentos, bebidas y productos del tabaco, la compraventa en
tiendas de autoservicios, compraventa de materias primas, materiales y auxiliares, compraventa de prendas
de vestir y articulos de uso personal, y compraventa de gases, combustibles y lubricantes.

Ademas, en la industria de la construccidon se resalta la construccion de obras de infraestructura y
edificaciones de obra publica. A pesar de ello, los trabajos realizados por contratistas especializados aun se
observan con poca poblacidén ocupada. Cabe mencionar que el 92% de la PO se encuentra en Tuxtla Gutierrez
con un salario promedio de $240.27; seguido de Chiapa de Corzo con el 5% y un salario de $375.74; y después
Berriozdbal con un 3% y un salario de $246.11; finalizando con Suchiapa con el 0.1% y un salario promedio de
$263.13.
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Por otro lado, Chiapa de Corzo, tiene el segundo salario mas alto de la regién y se concentra en las siguientes
actividades:

llustracién 27.Puestos de Trabajo por Sector Econémico en el Municipio de Chiapa de Corzo.

Otros
Transportes y Comunicacién

Ser. para Empresas, Personas Hogar 433

Ind. Construccién _ n

Ser. Sociales y Comunales 438

Ind. Transfermacion 806

Comercio 1,332

Fuente: Elaboracién propia con informacién de puestos de trabajo, IMSS, Agosto del 2022.

Dentro del Sector de Transformacion se encuentra la elaboracion de alimentos, en especifico la fabricacion
de aceites y grasas vegetales alimenticias. Mientras que en construccion se encuentra enfocado a las
construcciones de obras de infraestructura y edificaciones en obra publica.

En la regidn, los puestos de trabajo en su mayoria (31,923) se encuentran en el rango salarial mayor a 1 Salario
Minimo y hasta 2 Unidades de Medida y Actualizacion (UMA); seguido por mayor a 2 Salarios Minimo y hasta
3 UMA (29,682); y después por mayor a 3 Salarios Minimos y hasta 4 UMA (14,684).

llustracién 28.Salario Promedio de Hombres y Mujeres.
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México Chiapas Regidn Berriozdbal Chiapa de Suchiapa  Tuxtla Gutierrez
Metropolitana Corzo

H Mujer mHombre

Fuente: Elaboracién propia con informacién de puestos de trabajo, IMSS, Agosto del 2021.

Si bien, en general en el pais, el salario de las mujeres es de un 13.4% menor que el del hombre, en el estado
de Chiapas tan sélo es 6.1% menor, mientras que en la region un 4.3%. De esta grafica resalta una diferencia
de mas de 12%, tanto en Berriozdbal como en Chiapa de Corzo, mientras que en Tuxtla Gutierrez se encuentra
la menor diferencia con un 4.3%.
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2.2 Ecosistema de CTI

El ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTIl) es prioritario en el crecimiento econdémico, la
productividad, la competitividad y el mejoramiento de la calidad de vida en las regiones. Por ello, en este
apartado se analizaran variables como capital humano e infraestructura en CTI.

2.2.1 Capital Humano

La educacidn enfocada en los campos de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM por su acrénimo
en inglés — Science, Technology, Engineering and Mathematics) ha aumentado en importancia en los Gltimos
anos, debido a la introduccion de nuevas tecnologias y a la creacion de nuevas industrias derivadas de estas.
Esta tendencia exigird cada vez mas profesionales capaces de operar, implementar e innovar con estas
tecnologias. Por lo que el futuro de las economias dependera en parte de la capacidad de las regiones en
proveer a los territorios de este capital humano con talento en el uso aplicado de la Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas.

llustracion 29.Educacion STEM.

g

K, - " . s

Ciencia Ingenieria 2=

Busca explicar la complejidad del Aplica creativamente los  principios
mundo  natural y  utiliza  esta cientificos para analizar eventos,
comprension para hacer predicciones disefiar procesos, desarrollar materiales
validas y dtiles y construir objetos que beneficien a la

sociedad

Matematicas 1010

Matematicas 1010

La ciencia, la ingenieria y la tecnologia
utilizan las matemdticas para
desarrollar el razonamiento légico,
causal y deductiva para resolver
problemas, extraer conclusiones,
aprender de manera consciente sobre
los hechos y establecer conexiones
causales y logicas

Utiliza herramientas, materiales y
procesos innovadores para resolver
problemas o satisfacer las necesidades
de las personas, la Sociedad y el medio
ambiente

Ingenieria

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Vision STEM para México, Colegio Coordinador Empresarial.

Ahora bien, para determinar las carreras dentro de STEM, se han elegido los campos amplios y campos
especificos:
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llustracién 30.Campos Amplios y Especificos STEM.
Matematicas y Estadistica

Ingenieria Mecénica, Eléctrica,
Electronica, Quimica y
Ingenieria, Profesiones Afines

Manufactura y
Construccién

Manufactura y Procesos

Implementacidn de las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacidn

Innovacién en Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion

Fuente: Elaboracién propia.

Conforme a la informacidn recabada de la Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) en su anuario estadistico, se obtuvo que para el ciclo escolar 2019 — 2020, el 22.5% de los nuevos
ingresos a nivel nacional pertenece a carreras relacionadas a campos de estudio STEM, es decir, 281,732
nuevos ingresos; mientras que la region Metropolitana se encuentra por debajo tanto, del promedio nacional
como de la regidn Sur — Sureste, con un 18.44%. La region Sur — Sureste con 20.9% (67,999 nuevos ingresos
STEM) y Chiapas con un 15.61% (5,545 nuevos ingresos STEM). Es importante mencionar que, dentro de la
region Metropolitana, Tuxtla Gutiérrez representa el total de los nuevos ingresos STEM en la region.

Limite inferior: Nayarit
Limite superior: Coahuila

llustracion 31.Proporcion de Nuevos Ingresos STEM en Comparacion con los Egresados Totales, Ciclo Escolar 2019 -
2020.
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Minimo Sur-Sureste  Chiapas Metropolitana Maximo
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion del anuario estadistico del ciclo 2019 — 2020, ANUIES.
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Por otra parte, el porcentaje de egresados en carreras relacionadas a campos de estudio relacionados a STEM
en la region Metropolitana es de del 13.8% (1,625 egresados).

Limite inferior: Quintana Roo
Limite superior: Coahuila

llustracién 32.Proporcion de Egresos STEM en Comparacion con los Egresados Totales, Ciclo Escolar 2019 - 2020.
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Fuente: Elaboracidon propia con informacién del anuario estadistico del ciclo 2019 — 2020, ANUIES.

Otro factor importante que considerar es la integracion de mujeres en los campos STEM. La mayor inclusidon
de la mujer al campo laboral podria significar el cierre de brechas salariales, ya que, de acuerdo con el
Observatorio Laboral de la Secretaria de Trabajo y Previsidn Social, en el tercer trimestre de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo, las ingenierias pagan un 9.4% mas que el promedio de las demas areas,
mientras que las del campo de las ciencias fisicomatematicas, pagan un 12.5% mas®.

Respecto a los nuevos ingresos de mujeres en los campos STEM, la regidon Metropolitana se encuentra muy
cercana al estatal (23.6%). Cabe mencionar que, dentro de Tuxtla Gutiérrez las mujeres represen-tan sélo el
23.2% de los nuevos ingresos en las carreras correspondientes a estos campos.

4 Informacién del Observatorio Laboral de la Secretarfa de Trabajo y Prevision Social, con datos del tercer trimestre de la
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).
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llustracion 33.Proporcién de Nuevos Ingresos STEM por Sexo, Ciclo Escolar 2019 - 2020.
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Metropolitana
Chiapas

Sur- Sureste

Nacional

Minimo
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[ 1
Mujeres Hombres ﬂ

=

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del anuario estadistico del ciclo 2019 — 2020, ANUIES.

En lo que respecta a las egresadas en carreras afines STEM, aunque la regidn Metropolitana a la par de Chiapas
se coloca un poco por debajo de la regidon Sur — Sureste y del promedio nacional, la diferencia porcentual
respecto a estos es poca. A pesar de esto, se encuentra a 9.7 puntos porcentuales del maximo que es Oaxaca

llustracién 34.Proporcion de Egresos STEM por Sexo, Ciclo Escolar 2019 - 2020.
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién del anuario estadistico del ciclo 2019 — 2020, ANUIES.
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2.2.1 Sistema Nacional de Investigadores

El Sistema Nacional de Investigadores (SIN) se encuentra vigente desde 1984, y tiene por objetivo promover
y fortalecer la calidad de la investigacion cientifica, tecnoldgica y la innovacion en el pais. Asimismo, este
sistema, contribuye a la formacién y consolidacién de investigadores con conocimientos cientificos y
tecnoldgicos del mas alto nivel para mejorar la cultura, la productividad, la competitividad y el bienestar social.

Es importante mencionar que para ser miembro del SNI se debe cumplir con los siguientes requisitos:

I. Contar con doctorado o con estudios equivalentes de doctorado en medicina. La
equivalencia se realiza conforme a lo que sefialan los criterios especificos de evaluacion del drea

1. Realizar habitual y sistematicamente actividades de investigacion cientifica o tecnoldgica
MIl. Presentar los productos del trabajo debidamente documentados

[\ Desempefiarse en Meéxico, cualquiera que sea su nacionalidad, o sea persona de
nacionalidad mexicana que realice actividades de investigacion en el extranjero

Asimismo, existen tres niveles en el Sistema, como se muestra a continuacion:

llustracidn 35.Niveles del SNI.

. .
Candidato Nivel 1lI

* Poseer grado de doctorado Ademas de cumplir con lo requisitos del nivel II:

* Demostrar la capacidad para realizar * Haber realizado investigacion que represente
investigacién, con la evaluacidon de sus una contribucién cientifica o tecnoldgica
productos de investigacion cientifica o trascendente para la generacion o aplicacion
tecnoldgica de conocimientos

* Haber realizado actividades sobresalientes de
liderazgo en la comunidad cientifica o
tecnolégica nacional

* Contar con reconocimiento nacional o
internacional, por su actividad cientifica y
tecnoldgica

* Haber realizado una destacada labor en la
formacién de recursos humanos de alto nivel
para el pais

Nivel | Nivel Il

Ademas de cumplir con lo requisitos del nivel I:
Haber realizado investigacion original, de
calidad reconocida, constante y donde se

+ Poseer el grado de doctorado
* Haber realizado trabajos de investigacion
cientifica o tecnoldgica original y de calidad

* Haber participado en la direccion de tesis de demuestre liderazgo en una linea de
licenciatura o posgrado, o en la imparticion investigacion
de asignaturas, asi como en otras * Haber dirigido tesis de posgrado

actividades docents o formativas

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del CONACYT.

De acuerdo con los resultados del SNI, en 2020 México cuenta con un total de 29,972 investigadores, de los
cuales, Chiapas tiene un peso del 1.4%, es decir, 430 investigadores. Adicionalmente, se ha encontrado que 8
de las Instituciones de Educacion Superior en la regién Metropolitana son las que cuentan con investigadores,
en especifico se localizan en el municipio de Tuxtla Gutiérrez.

e Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia Social (18 SNI)
e Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (7 SNI)
e Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (1 SNI)

e Tecnoldgico Nacional de México (28 SNI)
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e Universidad Auténoma de Chiapas (101 SNI)

e Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (90 SNI)
e Universidad del Valle de México (1 SNI)

e Universidad Politécnica de Chiapas (8 SNI)

Por otro lado, se analizan tres de los campos SNI correspondientes a STEM como se muestra a continuacion:

llustraciéon 36.Campos STEM del SNI.

Biotecnologia y

Ciencias
Agropecuarias

Fuente: Elaboracién propia.
llustracion 37.Investigadores Totales en Comparacion con Investigadores STEM.
Investigadores
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29,972
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema Nacional de Investigadores, CONACYT, 2020.

A nivel nacional, el 43% de todos los investigadores pertenecen a campos STEM, de los cuales Chiapas

contribuye con el 1.2%, mientras que la regién Metropolitana, en este caso, sélo el municipio de Tuxtla
Gutiérrez representa el 34.84% del total de investigadores STEM en Chiapas.
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2.2.1 Infraestructura en Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) reporta aquellos entes
que llevan a cabo actividades relacionadas con la investigacidn y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en
el pais En el RENIECYT pueden participar:

e Instituciones,

e (Centros,

e Organismos,

e Empresas,

e Personas fisicas o morales de los sectores publico, social y privado

Conforme a datos a enero 2021, se encuentran registradas 4,147 empresas e instituciones, de las cuales el
2.7% se encuentran en Chiapas, es decir, un total de 110. Esto significa que existen 0.03
Instituciones/Empresas Cientificas y Tecnoldgicas por cada 1,000 habitantes a nivel nacional, al igual que en
la region Sur — Sureste, mientras que Chiapas, baja a 0.02.

Cabe destacar que el maximo de Instituciones/Empresas Cientificas y Tecnoldgicas registradas por cada 1,000
habitantes es el estado de Colima (0.08) y el minimo se encuentra en Veracruz con 0.01.

llustracién 38.Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas, RENIECYT.

RENIECYT
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Fuente: Elaboracién propia con informacion del CONACYT, RENIECYT, Enero 2021.

De forma transversal, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) cuenta con 4 Sistemas de
Informacidn en Ciencia y Tecnologia Estatales, uno de estos se localiza en Chiapas, en el municipio de Tuxtla
Gutiérrez.

El Instituto de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del estado de Chiapas (ICTI), es un organismo publico
descentralizado de la administracion publica del estado. Tiene como objetivo planear, coordinar, establecer,
promover y evaluar las politicas publicas y los programas de CTI. Ademas, busca incrementar la competitividad
de las empresas; asi como apoyar proyectos de investigacidn, desarrollo y transferencia tecnoldgica,
formacidn de cientificos.
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2.2.1 Instituciones de Educacidn Superior con campos de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM)

Otro de los aspectos clave a analizar dentro del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién son las
Instituciones que ofrecen carreras en los campos STEM. Tales instituciones se concentran sélo en 1 de los 4
municipios que integran a la regién Metropolitana: Tuxtla Gutiérrez.

Tabla 17. Instituciones de Educacion Superior en Campos de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas en la
Region Metropolitana.

Municipio Nombre de la Institucién Nuevos Egresados
Ingresos
2,946 1,625
Tuxtla Gutierrez
. S 18 0
Centro de Estudios Universitarios del Sur y Sureste
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 0 0
Computacionales
. . o 18 0
Licenciatura en Ingenieria Petrolera
Centro de Formacion Profesional de Chiapas Maya 313 144
Licenciatura en Ingenieria en Mecanica 172 0
Automotriz
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 0 19
Computacionales
Licenciatura en Ingenieria Mecanica 141 125
Automotriz
- . . 16 12
Escuela de Mecénica Automotriz de Chiapas
Licenciatura en Ingenieria en Mecanica 16 12
Automotriz
. : . . . q 15 10
Instituto de Estudios Superiores Benito Judrez Garcia
Ingenieria en Sistemas Computacionales 15 10
14 39
Instituto de Estudios Superiores de Chiapas
Ingenieria en Sistemas Computacionales 14 39
Licenciatura en Informatica Administrativa 0 0
. . . . 0 0
Instituto de Estudios Superiores del Centro de Chiapas
Ingenieria en Cémputo 0 0
1 0

Instituto de Estudios Superiores Galileo Galilei

Licenciatura en Ingenieria en Ciencia de Datos 1 0
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GOBIERNO DE CHIAPAS

BECRETARIA I INPULSO Oportunidades e Impulso para la Atraccion de Inversiones

Licenciatura en Ingenieria en Desarrollo 0 0
Sustentable

Licenciatura en Manejo de Redes Sociales 0 0

14 7
Instituto de Estudios Superiores Sor Juana Inés de la Cruz
Ingenieria en Sistemas Computacionales 14 7
Licenciatura en Informatica Administrativa 0 0
. . . . 2 0
Instituto Hispano Jaime Sabines
Licenciatura en Ingenieria Industrial 2 0
. . . . . 6 0
Instituto Latinoamericano de Estudios Superiores
Licenciatura en Sistemas de Informacién 6 0
Administrativa
. . . o 0 216
Instituto Superior Universitario Amado Nervo
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 0 52
Computacionales
Licenciatura en Ingenieria Industrial en 0 65
Seguridad Petrolera
Licenciatura en Ingenieria Quimica Petrolera 0 99
581 512
Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutierrez
Ingenieria Bioquimica 72 59
Ingenieria en Eléctrica 78 94
Ingenieria en Electrénica 76 63
Ingenieria en Sistemas Computacionales 123 93
Ingenieria Industrial 118 104
Ingenieria Mecanica 78 51
Ingenierfa Quimica 36 48
Licenciatura en Informatica 0 0
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de 22 0
Monterrey
Ingenierfa Industrial y de Sistemas 22 0
14 6

Instituto Universitario Azteca de Chiapas
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Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 14 6
Computacionales

20 0
Instituto Universitario de Estudios de México
Licenciatura en Informatica Administrativa 10 0
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 10 0
Computacionales
A . . 482 47
Universidad Auténoma de Chiapas
Licenciatura en Estadistica y Sistemas de 48 7
Informacion
Licenciatura en Ingenieria en Desarrollo y 79 0
Tecnologias del Software
Licenciatura en Ingenieria Fisica 27 0
Licenciatura en Matematicas 30 6
Licenciatura en Matematicas Aplicadas 28 0
Licenciatura en Sistemas Computacionales 111 26
Licenciatura en Tecnologias de Informacién y 159 8
Comunicacion Aplicadas a la Educacion
118 104
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
Ingenieria en Energias Renovables 38 19
Licenciatura en Alimentos 0 1
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de 21 26
Alimentos
Licenciatura en Ingenieria Ambiental 59 58
R < 0 8
Universidad de los Angeles
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 0 8
Computacionales
69 14
Universidad del Sur
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 57 6
Computacionales
Licenciatura en Sistemas Computacionales 12 8
o 30 20
Universidad del Valle de México
Ingenierfa en Mecatrdnica 30 12

Ingenieria Industrial y de Sistemas 0 0
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GOBIERNO DE CHIAPAS

BECRETARIA I INPULSO Oportunidades e Impulso para la Atraccion de Inversiones

Licenciatura en Ingenieria en Energia y 0 8
Desarrollo Sustentable

Universidad Internacional del Conocimiento e 0 0
Investigacién
Licenciatura en Ingenieria en Telematica 0 0
R . 14 7
Universidad Pablo Guardado Chavez
Licenciatura en Ingenieria Mecatrénica 14 7
1,059 416
Universidad Politécnica de Chiapas
Ingenieria Agroindustrial 90 40
Ingenieria Ambiental 69 30
Ingenieria Biomédica 196 108
Ingenieria en Energia 108 45
Ingenieria en Mecatronica 246 100
Ingenieria en Software 144 17
Ingenieria en Tecnologias De Manufactura 84 18
Licenciatura en Ingenieria Petrolera 122 58
R . s 16 6
Universidad Privada del Sur De México
Ingenieria en Sistemas Computacionales 16 4
Licenciatura en Informatica Administrativa 0 2
13 7

Universidad San Marcos

Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 13 7
Computacionales

Universidad Valle del Grijalva 109 “®
Ingenieria Electrénica 0 0
Ingenieria en Redes Computacionales 0 0
Licenciatura en Informatica 0 0
Licenciatura en Ingenieria Ambiental 0 0
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas 37 4

Computacionales
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Licenciatura en Ingenieria Industrial 72 41

Fuente: Anuario Estadistico, ANUIES, 2019 — 2020.

De lo anterior podemos observar que el Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez es el que posee la mayor
cantidad de carreras STEM. En el Instituto se ofrecen las carreras de Ingenieria Bioquimica, Ingenieria en
Eléctrica, Ingenieria en Energia, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecdnica, Ingenieria Quimica y Licenciatura en Informatica.

2.3 Radar de Sensibilidad del Ambiente Regional de Innovacion
(RSARI)

El radar de sensibilidad nos brinda una amplia vision de la region Metropolitana en comparacion con el estado
de Chiapas, la region Sur — Sureste y el promedio nacional en aspectos clave que ayudan al desarrollo de las
actividades dentro de los territorios. Es decir, revisa indicadores socioecondémicos, institucionales y de
ambiente empresarial.

Este radar de sensibilidad contempla nueve pilares, como se muestra a continuacion:

e Capital Humano y Talento: Se refiere al capital humano disponible en los territorios; asi como la
calidad de estos y las Instituciones de Educacidn Superior disponibles para generar este talento y
capital humano.

e Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Contempla informacidn referente al nimero de investigadores,
porcentaje de investigadores especializados en campos de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas (STEM); asi como el nUmero de entidades que se encuentran en el Registro Nacional de
Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas que llevan a cabo actividades enfocadas en
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién del pais.

e Calidad de vida: Este pilar contempla las condiciones sociales de la poblacién, principalmente la
educacion, la salud, los servicios basicos y los espacios dentro de la vivienda, asi como la conectividad
en las viviendas y el nimero de homicidios en las comunidades.

e Condiciones socioecondmicas: Recopila las condiciones que afectan el desarrollo social y econdmico
de los territorios. Se identifican la falta de oportunidades y la desigualdad de la distribucién del
progreso en la estructura productiva, lo cual afecta los niveles de bienestar, la creacién de
capacidades y desarrollo integral de los territorios.

e Financiamiento y capital de riesgo: En este pilar se analizan indicadores que dan una amplia visién
de la inclusidon financiera. Entre ellos se encuentran métricas sobre penetracidon financiera,
financiamiento empresarial y capacidad de adquisicion de créditos. Este pilar es fundamental para la
compresion del ambiente y desarrollo de la regidn.

e Estructura econémica: En este pilar se muestran las caracteristicas de especializacién productivas en
cuanto a valor agregado, empleo, complejidad econdmica y productividad de factores que pueden
incentivar la dindmica econémica de la region. Este componente focaliza su atencidn en los niveles
de especializacion productiva actuales y viabilidad de potenciales apuestas para la reconversién a
actividades de mayor valor agregado en el futuro.

e Emprendimiento: Este pilar se enfoca en medir el ambiente facilitador del ecosistema de
emprendimiento en la region. Se analizan métricas referentes a la probabilidad de supervivencia de
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empresas de reciente creacion, competitividad local urbana y posicién en ranking internacionales
sobre las capacidades para albergar y desarrollar nuevos negocios.

e Gobierno Eficaz: Este pilar se enfoca en métricas referentes al disefio, implementacién y
aprovechamiento local de diversas politicas publicas volcadas en desarrollar los ambientes de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn; asi como la existencia de instituciones estatales o municipales
encargadas de poner en marcha proyectos estratégicos en materia de investigacidn cientifica e
innovacién. Adicionalmente, tiene un componente importante sobre legislaciones en materia de CTI
y ejercicios presupuestales estatales en esta funcién de gasto.

e Responsabilidad empresarial: Este pilar recopila métricas referentes a las prdcticas empresariales
locales enfocadas en la creacion y establecimiento de condiciones sostenibles y responsables con los
trabajadores, ambientes laborales y ambientales.

Estos nueve pilares se forman con base en la recopilacion de 35 indicadores con la informacién mas reciente
disponible. La informacidon base de cada uno de ellos proviene de fuentes secundarias oficiales. La calificacion
de cada indicador se puede encontrar en el apartado 6 de anexos.

La metodologia para la construccion de los indicadores constd de 3 etapas:

e Recopilacion de informacion: Las 35 variables se compilaron a nivel nacional, regidn Sur — Sureste,
el estado de Chiapas y la region Metropolitana. En el caso de que no se contara con informacion
disponible para la regién Metropolitana, esta se reemplazé con algin municipio de la regién o con la
del estado de Chiapas.

e Normalizacién: Con el objetivo de realizar una escala de 0 a 10 se tomaron los
estados/municipios/ciudades lideres en cada una de las 35 variables para tomarlos como referencia
de la mayor calificacién. A partir de estos valores maximos se realizd una normalizacién de las
variables para facilitar su lectura.

Jerarquizacion: Una vez recopilados los datos se realizé un proceso de ranking en el que se
identificaron las regiones lideres en cada variable y la posicién relativa en la que se encuentra la
regién Metropolitana.

e (Calificacidon ponderada: Una vez obtenida la calificacién de cada uno de los indicadores para cada
uno de los territorios y regiones evaluadas, se le asigné una calificacién ponderada de acuerdo con
numero de indicadores que componen cada uno de los pilares.

El valor promedio de los 9 pilares en el Radar de Sensibilidad del Ambiente Regional de Innovacién (RSARI) en
la regidn Metropolitana es de 4.1 en una escala de medicion de 0 a 10. Dicho promedio es superior al promedio
del estado de Chiapas (3.3), pero por debajo tanto del promedio de la Region Sur — Sureste como Nacional,
4.2 y 5.1, respectivamente. Lo anterior, refleja grandes areas de oportunidad y sirve como instrumento para
favorecer una toma de decision mas eficaz publico — privada para aumentar la competitividad, inversion y
desarrollo integral de la region.

El pilar mejor evaluado es el de “Emprendimiento” con un valor de 8.1 sobre una base de 10. Este resultado
es explicado por diversas fortalezas del estado de Chiapas que se ven reflejadas de igual forma en la region
Metropolitana, con relacion a otros territorios del pais tales como la Esperanza de Vida de Nuevos Negocios,
indice de Competitividad Urbana y Doing Business.

En sentido contrario, el pilar de “Responsabilidad Empresarial” obtiene la puntuacién mas baja con un valor
de 0.7 sobre una base de 10. Este resultado se explica, principalmente, por la poca masa critica de empresas
con certificaciones de Responsabilidad Social e Industrias limpias, tomando como base una Economia Baja en
Carbono; asi como una empresa empdtica con su entorno como precursores fundamentales para un
desarrollo competitivo y sostenible, los valores de las variables de este pilar corresponden al estado de
Chiapas.
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El pilar de Ciencia, Tecnologia e Innovacién tiene una puntuacidn 6.0 sobre 10. Este resultado se explica,
principalmente, porque alrededor del 59% del nimero total de investigadores de Chiapas provienen de la
region Metropolitana. Sin embargo, de estos investigadores, Gnicamente el 21% pertenece a un campo STEM.

A continuacidén, se muestran los resultados del radar de sensibilidad para los diferentes territorios y regiones.

llustracién 39. Radar de Sensibilidad de la Region Metropolitana.

Radar de Sensibilidad de la Regién Metropolitana

Capital Humano
5.0

Responsabilidad Empresarial 7.0 5.6 Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Calidad de Vida

Gobierno Eficaz 6.0

Emprendimiento g 1 Socioeconomicos

6.2

Estructura Econdmica Financiamiento y Capital

=—@==PR. Metropolitana

Fuente: Elaboracidn propia.
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GOBIERNO DE CHIAPAS

llustracién 40. Radar Comparativo de Sensibilidad.

Radar de Sensibilidad

Capital Humano
9.0

Responsabilidad Empresarial 70 Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Gobierno Eficaz Calidad de Vida

Emprendimiento Socioecondmicos

Estructura Econémica Financiamiento y Capital

«=@=R. Metropolitana ==@==Chiapas ==@==R.Sur-Sureste ==@==Nacional

2

o
i J«ﬁ

A

>

<
E3

Fuente: Elaboracidn propia.
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3. COMPORTAMIENTO
ECONOMICO SECTORIAL
DE LA REGION

3.1 Competitividad de los Sectores y Subsectores

Para identificar que tan competente es un territorio o region en alguna actividad se realiza el calculo del
indice de Especializacién (IEL) para cuatro variables:

Las Unidades Econdmicas

La Poblacion Ocupada

La Inversién

El Valor Agregado Censal Bruto

AN e

Y se utilizan dos comparativos, en primer lugar, se compara la regidn Metropolitana con Chiapas; y en
segundo, la regidn con el pais.

La formula de calculo es la siguiente:

Variable i del SCIAN en R. Maya
. . Variable i Total en R. Maya
IEL de la variable i = Variable i del SCIAN en Territorio x
Variable i Total en el Territorio x

A continuacion, se muestran los resultados en primer lugar en comparacion con el estado de Chiapasy en
segundo en comparacidén con México. Asimismo, para poder determinar las actividades con potencial, se
analizara de lo general a lo particular, por lo que la siguiente tabla muestra los IEL por sector.

Tabla 18. indice de Especializacién por Sector Econémico en comparacién con Chiapas.

Unidades Personal

Inversién VACB
Econémicas Ocupado

Sector 11 Agricultura, cria y explotacion de

: ) 0.08 0.05 0.37 0.04
animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
Sector 21 Mineria 1.30 0.17 0.00 0.01
Sector 22 Generacion, transmision, distribucion y 0.13 0.00 0.00 0.00

comercializacion de energia eléctrica, suministro
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de agua y de gas natural por ductos al consumidor

final
Sector 23 Construccién 2.66 2.21 12.10 1.76
Sector 31-33 Industrias manufactureras 0.91 0.78 0.76 5.50
Sector 43 Comercio al por mayor 1.16 1.24 5.88 1.31
Sector 46 Comercio al por menor 0.90 0.89 6.14 0.94
48-49 T
Sector 48 9 ransportes, correosy 0.84 051 578 073
almacenamiento
Sector 51 Informacion en medios masivos 0.93 1.34 6.57 1.31
Sector 52 Servicios financieros y de seguros 1.62 1.68 13.09 1.70
Sector 53 Servicios i biliari de alquiler d
?c or erV|C|o§ |nmo. iliarios y de alquiler de 179 L 117 e
bienes muebles e intangibles
S,ect?r 54 Servicios profesionales, cientificos y 161 168 6.46 166
técnicos
Sector 55 Corporativos 3.40 0.00 0.00 0.00
. | .
Secto.r 56 ServI|C|os de apox./o. alos negocps y 104 174 577 183
manejo de residuos, y servicios de remediacion
Sector 61 Servicios educativos 1.57 1.53 10.58 1.78
Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social 1.49 1.12 5.27 2.04
Sector 71 Servicios de esparcimiento culturales y
) . . 1.05 0.90 2.86 1.09
deportivos, y otros servicios recreativos
Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de
e jamiento temporaly 0.95 0.94 5.00 1.06
preparacién de alimentos y bebidas
1 - -
Sector 81 Otros servicios excepto actividades 117 0.98 738 0.91

gubernamentales

Fuente: Elaboracién propia.
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Conforme a la comparacion con la estructura econdmica del estado de Chiapas, los sectores que destacan
son:

Sector 31 -33 Industrias Manufactureras

Sector 62 Servicios de Salud y de Asistencia Social

Sector 56 Servicios de Apoyo a los Negocios y Manejo de Residuos, y servicios de Remediacion
Sector 61 Servicios Educativos

Sector 23 Construccién

Sector 52 Servicios Financieros y de Seguros

Sector 54 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos

NouppwDdR

A continuacidn, se presenta la comparacién del indice de Especializacién con México.

Tabla 19. indice de Especializacién por Sector Econémico en comparacién con México.

Unidades Personas Inversion VABC
Econdmicas Ocupado

Sector 11 Agricultura, cria y explotacion de 0.07 0.16 0.51 0.15
animales, aprovechamiento forestal, pesca
y caza
Sector 21 Mineria 0.37 0.21 0.01 0.01
Sector 22 Generacion, transmision, 0.16 0.00 0.00 0.00
distribucién y comercializacién de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas
natural por ductos al consumidor final
Sector 23 Construccion 2.06 1.98 9.64 2.69
Sector 31-33 Industrias manufactureras 0.89 0.39 0.19 0.18
Sector 43 Comercio al por mayor 0.92 1.21 1.13 2.58
Sector 46 Comercio al por menor 1.00 1.43 9.44 2.63
Sector 48-49 Transportes, correos y 1.00 0.41 0.79 0.62
almacenamiento
Sector 51 Informacién en medios masivos 1.04 0.53 0.13 0.59
Sector 52 Servicios financieros y de 1.39 1.16 3.77 0.47
seguros
Sector 53 Servicios inmobiliarios y de 1.25 1.07 0.11 0.71
alquiler de bienes muebles e intangibles
Sector 54 Servicios profesionales, 1.14 0.88 3.46 1.12
cientificos y técnicos
Sector 55 Corporativos 0.96 0.00 0.00 0.00
Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios 1.12 0.81 3.16 1.31
y manejo de residuos, y servicios de
remediacién
Sector 61 Servicios educativos 0.99 1.47 10.18 3.15
Sector 62 Servicios de salud y de 1.12 1.45 3.18 3.69
asistencia social
Sector 71 Servicios de esparcimiento 0.96 0.86 0.87 0.48

culturales y deportivos, y otros servicios
recreativos




SECRETARIA . ., X
DEECONOMIA IMPULSO Oportunidades e Impulso para la Atraccion de Inversiones
DR TRABAID BRI & ASOCTADOS en la Regiéon Metropolitana

GOBIERNO DE CHIAPAS

Sector 72 Servicios de alojamiento 1.03 1.27 1.55 2.08
temporal y de preparacion de alimentos y

bebidas

Sector 81 Otros servicios excepto 0.99 1.39 5.19 1.82

actividades gubernamentales

Fuente: Elaboracién propia.

En la comparacién con el total nacional, se destacan los sectores de:

Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social

Sector 61 Servicios Educativos

Sector 23 Construccién

Sector 46 Comercio al por menor

Sector 43 Comercio al por mayor

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas
Sector 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos

NoouvpkwnNpe
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3.1.1 Sector Construccion

Ahora bien, el Sector 23 Construccion se encuentra compuesto por 3 actividades o subsectores:

1. Subsector 236 Edificacién
2. Subsector 237 Construccion de obras de ingenieria civil
3. Subsector 238 Trabajos especializados para la construccion

Similar al caso que se presentaba con el Sector 62, no todos los subsectores estan presentes en todos los
municipios de la regidn. Berriozabal y Chiapa de Corzo cuentan con el subsector 236y 236, mientras que Tuxtla
Gutiérrez nuevamente cuenta con todos los sectores.

llustraciéon 41. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 23 Construccion.

Unidades Econémicas SCIAN 23 Construccion VACB, SCIAN 23 Construccion
700 $3,000.00
624 614 .
600 $2,500.00 $2,417.50
$2,223.29
500
410 $2,000.00 $1,74512 4174431
377
400 356
336 $1,407.13
$1,500.00
300 260 1,106.64
941.04
$1,000.00 3
200 S661
100 $500.00
1 2 1 6 - S - $19.78
. s -
2003 2008 2013 2018 2003 2008 2013 2018
Chiapas 027 Chiapa de Corzo s 012 Berriozdbal Chiapas w012 Berriozabal 027 Chiapa de Corzo
086 Suchiapa 101 Tuxtla Gutiérrez 086 Suchiapa 101 Tuxtla Gutiérrez

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

Para el Sector de Construccion, Tuxtla Gutierrez concentra el 97.67% de las Unidades Econdmicas y el 57.34%
de las del Estado de Chiapas.

llustracion 42. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 23 Construccion s en la Region Metropolitana.

SCIAN 23 Construccion Unidades Econdmicas y VACB

470 18 $2,000
420 162 $1,800
370 $1,748.96 344 $1,600
320 $1,400
266 $1,426.90 $1,200
270
$1,000
220 $1,115.71 4800
170 $600
120 $672.14 $400
70 $200
20 )
2003 2008 2013 2018
Unidades Econdmicas VACB

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.
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Aunque el Sector de Construccidon tuvo un descenso en Unidades Econdmicas en Tuxtla Gutierrez, estas
generaron un incremento del VACB del 27%. De igual forma, es importante mencionar que Berriozabal pasé
de 1 a 6 Unidades Econdmicas para el 2018.

llustracién 43. Evolucién de UE de las Ramas del SCIAN 23 Construccién en la Regiéon Metropolitana.

Unidades Econdmicas Subsectores SCIAN 23 Construccion

250

198

200
161
150 126
1 112
100 74 71
58
<0 V\_"—-‘

2003 2008 2013 2018

== Subsector 236 Edificacion
==@== Subsector 237 Construcddn de obras de ingenieria civil

== Subsector 238 Trabajos especializados para la construccion

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

De los subsectores anteriormente mencionados, destacan el subsector 236 Edificacién y el subsector 237
Construccion de obras de ingenieria civil por su importancia tanto en unidades econémicas como en Valor
Agregado Censal Bruto.

El subsector 236 Edificacidn se refiere a las Unidades Econdmicas dedicadas principalmente a la construccion
de vivienda unifamiliar o multifamiliar; a la edificacidon no residencial, como naves y plantas industriales,
inmuebles comerciales y de servicios, y a la supervisién de la construccidn de las edificaciones. Puede tratarse
de trabajos nuevos, ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento o reparaciones de edificaciones. Ademas,
es importante mencionar que el 96.27% de las Unidades Econdmicas de la regién se ubican en el municipio
de Tuxtla Gutiérrez, asi como el 58.94% de las del estado.

llustracidn 44. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 236 Edificacion.

Unidades Econémicas SCIAN 236 Edificacion VACB, SCIAN 236 Edificacion
300 $900.00 $853.38
263 $805.28
$800.00
250
227 $675.55
208 $700.00
200 $600.00 $543.78
$490.79
155 . o $500.00
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.
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llustraciéon 45. Evolucién de UE y VACB de SCIAN 236 Edificacion en la Region Metropolitana.

SCIAN 236 Edificacion Unidades Econdmicas y VACB

180 161 $800
160 146 $700
140 $675.55 134 S600
120 $500
106 $543.78 i
100 $400
80 $300
322.78
60 s $200
20 $220.27 $100
20 S0
2003 2008 2013 2018
Unidades Econdmicas VACB

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

En el interior del Subsector 236 Edificacidn, existen dos ramas que destacan tanto por sus unidades
econdmicas como por su Valor Censal Agregado Bruto. Estas ramas son Rama 23611 Edificacion de vivienda
unifamiliar y Rama 23633 Edificacion de inmuebles comerciales y de servicios, excepto la supervision.
Ambas ramas presentan un IEL alto al compararse tanto con el promedio nacional como con el estatal en
unidades econdmicas y en Valor Agregado. Sin embargo, es importante mencionar que estos sectores
Unicamente estan presentes en la capital, Tuxtla Gutiérrez.

Por otro lado, el subsector 237 Construccion de obras de ingenieria civil se caracteriza por Unidades
Econdmicas dedicadas principalmente a la construccidn de obras para el suministro de agua, petrdleo, gas,
energia eléctrica y telecomunicaciones; a la division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion; a la
construccién de vias de comunicacion y otras obras de ingenieria civil, y a la supervisidn de la construccién de
las obras de ingenieria civil. Puede tratarse de trabajos nuevos, ampliaciones, remodelaciones,
mantenimiento o reparaciones de obras de ingenieria civil.

Es importante mencionar que, aunque hubo un ligero declive en las unidades econémicas, el Valor Agregado
Censal Bruto ha presentado un crecimiento continuo, lo que lleva a la conclusidon de que cada unidad
econdmica se estd volviendo mas productiva. Ademas, Tuxtla Gutiérrez concentra el 55% de las unidades
econdmicas del estado de este subsector y el 98.21% de la region Metropolitana.

llustracidon 46. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 237 Construccion de Obras de Ingenieria Civil.

Unidades Econémicas SCIAN 237 Construccion VACB, SCIAN 237 Construccion de obras de
de obras de ingenieria civil ingenieria civil
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.
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llustracion 47. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 237 Construccion de obras de ingenieria civil en la Region
Metropolitana.

SCIAN 237 Construccion de obras de ingenieria civil Unidades
Econdmicas y VACB
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

Las ramas y subramas que destacan en este Subsector son las que han reducido su numero de Unidades
Econdmicas, pero han aumentado su Valor Agregado Censal Bruto para el 2018:

e Rama 2371 Construcciéon de obras para el suministro de agua, petréleo, gas, energia
eléctrica y telecomunicaciones

e  Subrama 23721 Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

e Subrama 23731 Construcciéon de vias de comunicacién

Finalmente, dentro de este sector se quedan rezagadas las actividades del Subsector 238 Trabajos
Especializados para la Construccidn, en los cuales se incluyen actividades como:

e Rama 2381 Cimentaciones, montaje de estructuras prefabricadas y trabajos en exteriores
e Rama 2382 Instalaciones y equipamiento en construcciones

e Rama 2383 Trabajos de acabados en edificaciones

e Rama 2389 Otros trabajos especializados para la construccion

llustracidon 48. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 238 Trabajos Especializados para la Construccion.

Unidades Econémicas SCIAN 238 Trabajos VACB, SCIAN 238 Trabajos especializados para la
especializados para la construccién construccién
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.
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Aunque del 2013 al 2018 aumento el 22.4% de las Unidades Econdmicas de Tuxtla Gutierrez que son el 100%
de la region, en Valor Agregado Censal Bruto se presentd una caida del 17.6%.

llustracion 49. Evolucion de UE de SCIAN 238 Trabajos Especializados para la Construccion.

Unidades Econémicas SCIAN 238 Trabajos
especializados para la construccion
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

Aunque el crecimiento del nimero de establecimientos de este tipo se dio a nivel nacional, el crecimiento del
estado de Chiapas es traccionado por el aumento de éstas en el municipio Tuxtla Gutierrez. Aunque se observa
que en general el Sector de la Construccién se esta fortaleciendo, el integrar de forma eficaz los trabajos
especializados es clave para el desarrollo de cadenas productivas de mayor valor agregado.
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3.1.2 Sector Servicios de Salud y Asistencia Social

En el analisis del Sector 62 Servicios de salud y asistencia social, cuenta con cuatro subsectores:

Subsector 621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados
Subsector 622 Hospitales

Subsector 623 Residencias de asistencia social y para el cuidado de la salud
Subsector 624 Otros servicios de asistencia social

Hwn e

Cabe destacar que no todos los subsectores se encuentran en cada uno de los municipios de la region. El Unico
con los 4 subsectores presentes y que ademas cuenta con el 93.03% de las Unidades Econdmicas de la region
es la capital, Tuxtla Gutiérrez; y el 30.60% de éstas a nivel estatal, con un total de 1,748 establecimientos.
Estas Unidades Econdmicas dedicadas a proporcionar servicios de cuidados de la salud y asistencia social,
tienen como componente principal el capital humano, ya que el requisito de conocimientos y experiencia por
parte de quienes las desarrollan es especializado. Muchas de las actividades econémicas de este sector fueron
definidas con base en el nivel de estudios del personal que lleva a cabo tales actividades. Otro componente
importante de la funcién de produccion son las instalaciones y el equipo con que deben contar las unidades
econdmicas. Dentro de esta se vuelve muy importante el Subsector 621 Servicios médicos de consulta externa
y servicios relacionados. En este sector se puede observar un crecimiento constante de unidades econémicas
desde 2003 hasta 2018.

llustracion 50. UE y VACB de SCIAN 62 Servicios de salud y asistencia social.

Unidades Econémicas SCIAN 62 Servicios de VACB, SCIAN 62 Servicios de salud y de
salud y de asistencia social asistencia social
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.
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llustracién 51. Evolucién de UE y VACB de SCIAN 62 Servicios de salud y asistencia social en la Region Metropolitana.

SCIAN 62 Servicios de salud y de asistencia social Unidades
Econdmicas y VACB
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

Si bien, es notorio el crecimiento en Unidades Econdmicas, éste se desacelerd para el periodo de 2013 —2018,
a un 25.60%; mientras que el VACB para el mismo periodo aumenté un 162.96%. Asimismo, los subsectores
que destacan tanto por su nimero de Unidades Econdmicas como por su Valor Agregado Censal Bruto son los
siguientes dos:

e Subsector 621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados
e Subsector 622 Hospitales

El Subsector 621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados se refiere a las unidades
econdmicas dedicadas principalmente a proporcionar servicios de consulta médica externa general o
especializada, prestados por profesionistas con estudios minimos de licenciatura en medicina o por técnicos,
personal paramédico y profesionistas que no cuentan con la licenciatura en medicina; servicios médicos a
pacientes que no requieren hospitalizacién, como servicios de planificacion familiar, atencion médica externa
para la rehabilitacién de enfermos mentales y adictos, cirugia ambulatoria, y servicios de dialisis renal;
servicios de analisis médicos y de diagndstico para las personas; servicios calificados de enfermeria, y servicios
auxiliares al tratamiento médico, como servicios de ambulancias, y de bancos de érganos o sangre. Este
Subsector para el 2018 representa el 82.81% de las Unidades Econdmicas del Sector de Servicios de salud y
de asistencia social.

Aunque en todos los municipios de la region hubo un aumento en Unidades Econdmicas del Subsector 621,
destaca el municipio de Tuxtla Gutiérrez por su tendencia positiva en Valor Agregado Bruto y por concentrar
el 94.15% de estos establecimientos en la regidn y el 33.52% del estado.
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llustracion 52. UE y VACB de SCIAN 621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados.

Unidades Econdmicas SCIAN 621 Servicios VACB, SCIAN 621 Servicios médicos de consulta
médicos de consulta externa y servicios externa y servicios relacionados
relacionados $800.00
$714.99
5,000 4505 $700.00
4,500
$600.00
4,000 3488 $509.76
3,500 $500.00
3,000
2,605 $400.00 $334.42
2,500 $320.74
1,898
2,000 - $30000 o0 $243.10
1,500 1,121
803 $200.00 $121.50
1,000 632 $78.07
o $100.00
16 16 25 39 $0.60 $1.25 $2.43 $2.55
o .
2003 2008 2013 2018 2003 2008 2013 2018
Chiapas 027 Chiapa de Corzo mmmm 012 Berriozabal Chiapas 012 Berriozabal 027 Chiapa de Corzo
086 Suchiapa s 101 Tuxtla Gutiérrez 086 Suchiapa ] 01 TUXtla GUEIérrez

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

llustracién 53. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados en
la Regidon Metropolitana.

SCIAN 621 Servicios médicos de consulta externa y servicios
relacionados Unidades Econémicas y VACB
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

En el interior del Subsector 621 Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados la que destaca
por su importancia en nimero de Unidades Econdmicas en todos los municipios y en el estado de Chiapas, es
la 6211 Consultorios Médicos, de los cuales 608 de los 643 se ubican en Tuxtla Gutiérrez. En esta rama se
ubica a las Unidades Econdmicas dedicadas principalmente a proporcionar servicios de consulta médica
externa general o especializada (como servicios médicos especializados en cardiologia, gastroenterologia,
otorrinolaringologia, ginecologia, homeopatia, nutriologia, psiquiatria, oftalmologia) prestados por
profesionistas con estudios minimos de licenciatura en medicina.

Esta actividad, ademas de presentar un alto indice de crecimiento en unidades econdmicas, también tiene
una alta tasa de personal ocupado, con un promedio de 2.4 personas ocupadas por cada unidad econdmica.
Resulta importante mencionar que la actividad tiene un IEL alto tanto en Unidades Econdmicas como en Valor
Censal Bruto al compararse con Chiapas y con la nacion.
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llustracién 54. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 6211 Consultorios Médicos en la Region Metropolitana.

SCIAN 6211 Consultorios médicos WACB y Unidades Econdmicas
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

El Subsector 622 Hospitales se caracteriza por contar con Unidades econémicas dedicadas principalmente a
proporcionar servicios médicos, que cuentan con instalaciones para la hospitalizacién de los pacientes.

llustracién 55. UE y VACB de SCIAN 622 Hospitales.

Unidades Econdmicas SCIAN 622 Hospitales VACB, SCIAN 622 Hospitales
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

Para el 2018, en Tuxtla Gutierrez se concentran el 100% de las Unidades Econdémicas de la Regidn
Metropolitana y el 54% de las del estado de Chiapas. Asimismo, para el periodo del 2013 a 2018 presentd un
aumento del 74%, en contraste con un crecimiento en VACB del 775%.
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llustracién 56. Evolucién de UE y VACB de SCIAN 622 Hospitales en la Region Metropolitana.

SCIAN 622 Hospitales Unidades Econémicas y VACB
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Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

A pesar de que la base de unidades econdmicas sea mucho menor en este Subsector, cada unidad econémica
emplea alrededor de 16 personas, por lo que resulta un sector importante en la generacién de empleo.
Ademas, la clase 6221 Hospitales Generales presenta un IEL alto en Valor Agregado Censal al compararse con
la nacidny el estado, y un indice de Especializacién Local en Unidades Econémicas al compararse con Chiapas.
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3.1.3 Sector Servicios Educativos

El Sector 61 Servicios Educativos se refiere a las Unidades Econdmicas dedicadas principalmente a ofrecer
servicios de ensefianza y capacitacion en diversas tematicas. Dentro de este sector se contemplan escuelas,
colegios, universidades, academias, centros de entrenamiento o capacitacidén, y pueden ser privadas o
publicas. Para estructurar este sector se consideraron los siguientes criterios: el nivel de ensefanza y el tipo
de servicios educativos. De acuerdo con el nivel de ensefianza se encuentran las escuelas de educacién
preescolar, primaria, secundaria, media, técnica superior y superior, que corresponden a niveles educativos
seriados entre si, reconocidos formalmente mediante certificados, titulos, diplomas y grados. El resto de las
categorias se basan en el tipo de instrucciéon o entrenamiento ofrecido y los niveles no siempre se hallan
formalmente definidos. Los establecimientos estdn a menudo altamente especializados, algunos en un
nimero muy limitado de materias, como puede ser la instruccion de un paquete de software para
computadora. Dentro del sector, el nivel y los tipos de entrenamiento que se requieren para los instructores
y maestros varian dependiendo de la instruccién que se quiera impartir.

llustracidon 57. Evolucién de UE y VACB de SCIAN 61 Servicios Educativos.

Unidades Econémicas SCIAN 61 Servicios VACB, SCIAN 61 Servicios Educativos
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

De igual forma que en otros sectores, Tuxtla Gutierrez tracciona la actividad de este, ya que concentra en
94.27% de las UE de laregidn y el 32.57% de las del estado. Es importante destacar que el incremento en Valor
Agregado Censal Bruto tiene un comportamiento similar con el del estado de Chiapas; sin embargo, el VACB
generado por Unidad Econémica es cerca del doble.




SECRETARIA . o, .
D B NG HIA INPULSO Oportunidades e Impulso para la Atraccion de Inversiones
Y DEL TRABAJO BRT & ASOCIADOS en [a Regio’n Metropo[itana

GOBIERNO DE CHIAPAS

llustracion 58. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 61 Servicios Educativos en la Regiéon Metropolitana.

SCIAN 61 Servicios Educativos Unidades Econdmicas y VACB
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

Aunque del 2008 al 2013 se desacelerd el crecimiento de los Servicios Educativos, tanto a nivel estatal como
de Tuxtla Gutierrez, en el municipio crece para el Ultimo periodo 2 puntos porcentuales por encima del estado
y 16 pp sobre el pais.

llustracién 59. Evolucion de UE de SCIAN 61 Servicios Educativos.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econédmicos, INEGI.
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llustraciéon 60. Evolucién de UE de las Ramas del SCIAN 61 Servicios Educativos en la Region Metropolitana.

Unidades Econémicas Ramas SCIAN 61 Servicios Educativos
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

Dentro de este sector destacan 3 ramas en particular para el municipio de Tuxtla Gutierrez:

e Rama 6116 Otros Servicios Profesionales
e Rama 6111 Escuelas de Educacién Basica, Media y para Necesidades Especiales
e Rama 6113 Escuelas de Educacion Superior

En la Rama 6116 Otros Servicios Profesionales se consideran las Unidades Econdmicas dedicadas a
proporcionar servicios educativos no formales, como idiomas, educacion artistica e instruccion deportiva. En
el periodo de 2013 a 2018 tuvo un incremento del 43% en establecimientos. Dentro de esta destaca la Clase
611611 Escuelas de arte del sector privado por su concentracién en UE:

e C(Clase 611621 Escuelas de deporte del sector privado (76 UE)
e C(Clase 611611 Escuelas de arte del sector privado (50 UE)
e Clase 611691 Servicios de profesores particulares (37 UE)

Mientras que, por el Valor Agregado Censal Bruto generado por Unidad Econdémica, sélo 2:

e Clase 611631 Escuelas de idiomas del sector privado
e Clase 611691 Servicios de profesores particulares

Asimismo, la pandemia del COVID-19 ha sido un gran detonador para la apertura y expansidn de las escuelas
de idiomas y profesores en linea de conocimientos particulares para la remediacion escolar, esto adoptando
un modelo virtual o hibrido.

Dentro de la Rama 6111 Escuelas de Educaciéon Basica, Media y para Necesidades Especiales, los
establecimientos se dedican principalmente a impartir educacidén bdasica como preescolar, primaria y
secundaria; por el lado de educacidon media, se toma propedéutico y terminal; y para necesidades especiales,
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se refiere a educacion especializada dirigida a personas con discapacidad, aptitudes sobresalientes, problemas
de aprendizaje, lenguaje o conducta. Dentro de esta Rama destacan por sus UE:

e Clase 611111 Escuelas de educacion preescolar del sector privado
e Clase 611171 Escuelas del sector privado que combinan diversos niveles de educacion

Y por su Valor Agregado Censal Bruto por Unidad Econdmica resaltan las Escuelas del sector privado que
combinan diversos niveles de educacién.

Finalmente, en la Rama 6113 Escuelas de Educacion Superior se enmarcan a las universidades o institutos
tecnolégicos dedicados a impartir educacidon superior para diferentes carreras. Para ingresar a estas
instituciones es importante haber cursado bachillerato o su equivalente; ademas, estas escuelas también
pueden impartir maestrias, doctorados o especialidades. En esta Rama sdlo se incluye la misma clase, y en la
que el 98% se concentra en Tuxtla Gutierrez. Resalta que para el 2018 el Valor Agregado Censal Bruto es el
doble en el municipio a comparacion del estado de Chiapas. Ademas, esta rama crea empleos, ya que por
cada unidad econémica se emplean alrededor de 50 personas.
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3.1.4 Sector Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos

El Sector 54 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos se comprende de establecimientos o UE que se
dedican a prestar servicios que requieren conocimientos y habilidades especializadas, por lo que la piedra
angular del sector es el capital humano de la Regidn. Los establecimientos que se encuentran en este sector
se pueden englobar en los dedicados a servicios legales, contables y de auditoria, arquitectura e ingenieria,
disefio de sistemas de computo, consultoria administrativa, cientifica y técnica, investigacidn cientifica y
desarrollo, investigacion de mercados, encuestas de opinidn publica, fotografia, grabacion, entre otros.

Al igual que en los sectores anteriores resalta la importancia de Tuxtla Gutierrez, ya que concentra el 95.50%
de las UE de la regién y el 33.96% del estado.

llustracion 61. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 54 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos.

Unidades Econdmicas SCIAN 54 Servicios VACB, SCIAN 54 Servicios profesionales,
profesionales, cientificos y técnicos cientificos y técnicos
3,000 2,750 $1,200.00
$1,050.85
2,519
2,500 1224 $1,000.00
$828.84
2,000 $800.00
1,562 $575.50
1,500 $600.00 48585
8. : $408.93 $456.03
876
1,000 766 $400.00 $785.76
57/
500 $200.00
5 9 13 16 $0.12 $0.43 $1.20 $3.16
— g
2003 2008 2013 2018 2003 2008 2013 2018
Chiapas 027 Chiapa de Corzo mmmm 012 Berriozabal Chiapas mmmm 012 Berriozabal 027 Chiapa de Corzo
086 Suchiapa 101 Tuxtla Gutiérrez 086 Suchiapa e 101 Tuxtla Gutiérrez

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

Por otra parte, destaca que mientras Chiapas crecidé un 9.2% en UE y la Region Metropolitana en 7.1%, Tuxtla
Gutierrez se encuentra debajo con un 6.6%, a su vez Chiapa de Corzo pasa de 18 a 25 UE, tratando de
incursionar en el sector.

llustracién 62. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 54 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos en la Region
Metropolitana.

SCIAN 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos Unidades
Econdmicas y VACB

1,220 $700
1,020 913 %8 $600
796
20 $500
569 $585.66 $400
620
$414.33 4300
420
287.02 $200
g $248.00
220 $100
20 S0
2003 2008 2013 2018
Unidades Econémicas VACB

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.
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Asimismo, aunque en tendencia se sigue la misma linea en el panorama nacional, estatal y para Tuxtla, es
evidente que la tendencia de crecimiento en Tuxtla es mucho mas aplanada en comparacién de los otros dos,
por lo que, si bien se ha encontrado un panorama positivo, este denota un crecimiento lento y no prioritario
para la regién.

llustracion 63. Evolucion de UE de SCIAN 54 Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos.

Unidades Econémicas SCIAN 54 Servicios
profesionales, cientificos y técnicos

120,000 5,000
100,098 4,500
100,000 54 695 89,254 4,000
80,000 68,589 3500
2,750 000
60,000 2,519 L 2,500
2,274 2,000
40,000 1562 1500
20,000 876 934 1,000
R 766 00
0 0
2003 2008 2013 2018
México Chiapas Tuxtla Gutiérrez

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.
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3.1.5 Sector Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacidon de
Alimentos vy Bebidas

El Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, sélo se contemplan
dos actividades en Chiapas, el Subsector 721 Servicios de alojamiento temporal y el Subsector 722 Servicios
de preparacion de alimentos y bebidas. A continuacidn, se muestra su evolucidn de forma agregada.

llustracion 64. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos

y bebidas.
Unidades Econémicas SCIAN 72 Servicios de VACB, SCIAN 72 Servicios de alojamiento
alojamiento temporal y de preparacion de temporal y de preparacion de alimentos y
alimentos y bebidas bebidas
30,000 $6,000.00
26,834
$5,053.79
25,000 $5,000.00
19,878
20,000 $4,000.00
15,578
15,000 $3,000.00 STASITE
10,265
, 1,893.27
10,000 $2,000.00 s $1,682.88
- . 4,892 $994.84 5 $974.2
5,000 2,775 ¢ 1,000.00 570.94
1,743 A —— s $271.78
e 204 295 419 $25.94 $28.17 $65.13
. — S, -
2003 2008 2013 2018 2003 2008 2013 2018
Chiapas 027 Chiapa de Corzo mmmm 012 Berriozahal Chiapas 012 Berriozabal 027 Chiapa de Corzo
086 Suchiapa 101 Tuxtla Gutiérrez 086 Suchiapa 101 Tuxtla Gutiérrez

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

El mayor numero de Unidades Econdmicas se concentran en Tuxtla Gutierrez con el 86.75% (4,892), seguido
de Chiapa de Corzo con 1.53% (419 UE). El incremento en UE de Chiapas para el periodo 2013 — 2018 fue de
35%, mientras que para la Regidon Metropolitana y Tuxtla fue de 38.1%; Sin embargo, Chiapa de Corzo y
Berriozabal presentaron crecimientos mayores al 42% de forma agregada.

llustracion 65. Evolucion de UE y VACB de SCIAN 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos

y bebidas en la Regiéon Metropolitana.

SCIAN 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de
alimentos y bebidas Unidades Econdmicas y VACB

6,020 5,639 $2,000
5,020
4,083 $1,500
4,020
3,139 $1,792.30

3,020 $1,000

1,948 $1,020.11
2,020

$500
1,020 $606.94
20 $286.47 0
2003 2008 2013 2018
Unidades Econdmicas VACB

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.
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llustracién 66. Evolucion de UE de los Subsectores del SCIAN 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de
alimentos y bebidas en la Region Metropolitana.

Unidades Economicas Subsectores SCIAN 72 Servicios de
Alojamiento y Preparacién de Alimentos y Bebidas

5,432
5040
4040
3040
2040
1040

95 137 164 207

40 [ < * *
2003 2008 2013 2018

=@=Subsector 721 Servicios de alojamiento temporal

== Subsector 722 Servicios de preparacion de alimentosy bebidas

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.

Por un lado, el Subsector 721 Servicios de alojamiento temporal, en el que es importante mencionar que
para el Censo Econdmico 2018 se integra el municipio de Suchiapa. Esta actividad se refiere a Unidades
econdmicas que proporcionan servicios de alojamiento temporal en hoteles, moteles, cabafias, villas y
similares, campamentos y albergues recreativos, pensiones, casas de huéspedes, departamentos y casas
amuebladas con servicios de hoteleria. Este Subsector concentra cerca del 4% de las Unidades Econdmicas y
a pesar de que en la Regiéon Metropolitana se encuentra la capital del estado y un Pueblo Mdagico, este apenas
ha doblado su numero de establecimientos en 15 afios, pasando de 95 a 207.

Asimismo, en Tuxtla se concentran cerca del 88% de los establecimientos, seguido de Chiapa de Corzo con el
1.4%.

llustracién 67. UE y VACB de SCIAN 721 Servicios de Alojamiento Temporal.

Unidades Econdémicas SCIAN 721 Servicios de VACB, SCIAN 721 Servicios de alojamiento
alojamiento temporal temporal
1,800 $1,200.00
1,596 $1,082.76
1,600
1,416 $1,000.00
1,400
1,200 1198 $800.00
1,000
$600.00
800 730 $486.94
$407.79
600 $400.00 -~ $347.86 $305.43
0 $125.15 5151
181 $200.00 -
200 91 & B $70.41
5 23 $2.21 $1.89 $8.19
B s-
2003 2008 2013 2018 2003 2008 2013 2018
Chiapas 027 Chiapa de Corzo mmmsm 012 Berriozébal Chiapas 012 Berriozabal 027 Chiapa de Corzo
086 Suchiapa e 101 Tuxtla Gutiérrez 086 Suchiapa e 101 Tuxtla Gutiérrez

Fuente: Elaboracién propia con informacion de los Censos Econdmicos, INEGI.
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Por el otro lado, el Subsector 722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas, contempla,
principalmente, a Unidades Econédmicas que se dedican a la preparacion de alimentos y bebidas para su
consumo inmediato en las instalaciones o para llevar; a la preparacion de alimentos por encargo, y a la
preparacion y servicio de bebidas alcohdlicas para consumo inmediato. Y en este Subsector se concentra la
masa critica del sector con cerca de un 96%. 87 de estos en Tuxtla Gutierrez, seguido del 1.5% de Chiapa de

Corzo.
llustracion 68. UE y VACB de SCIAN 722 Servicios de Preparacién de Alimentos y Bebidas.
Unidades Econdmicas SCIAN 722 Servicios de VACB, SCIAN 722 Servicios de preparacion de
preparacién de alimentos y bebidas alimentos y bebidas
30,000 $4,500.00
$3,971.03
25,238 $4,000.00
25,000
$3,500.00
20,000 18,462 $3,000.00
14,420 $2,500.00
15,000 $1,972.32
$2,000.00
9,535 $1,485.48 $1,377.45
10,000 $1,500.00
4,711 $1,000.00 $823
5,000 2647 3,595 $646.98 $445.79
Lﬁ_-ze// $500.00 $201.37
196 280 396 . . $23.73 $26.28 $56.95
2003 2008 2013 2018 2003 2008 2013 2018
Chiapas 027 Chiapa de Corzo mmmm 012 Berriozabal Chiapas 012 Berriozabal 027 Chiapa de Corzo

086 Suchiapa e 101 Tuxtla Gutiérrez 086 Suchiapa e 101 Tuxtla Gutiérrez

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Censos Econdmicos, INEGI.

Dos de los cuatro municipios que constituyen a la region Metropolitana son de gran importancia turistica,
tanto en materia de derrama econdmica como de nimero de visitantes.

Por un lado, la capital del estado, Tuxtla Gutiérrez, la cual concentra alrededor del 20% de los visitantes totales
del estado, y representa el 25% de la derrama econdmica estatal. Ademas, en la capital se encuentran varios
atractivos turisticos, tales como el Zooldgico ZooMAT, considerado uno de los mejores zooldgicos de
Latinoamérica, y el Museo Regional de Chiapas.

Si bien, el Aeropuerto Internacional que conecta a Tuxtla Gutierrez es el Angel Albino de Corzo, la parada
obligada es en Tuxtla, ya que conecta con los miradores y el Caiidn del Sumidero. Es importante aclarar que
por ser la capital del estado y contar con una amplia infraestructura, se destaca por encuentros de negocio,
espectaculos y reuniones, permitiendo una estadia ejecutiva que se puede capitalizar en escapadas de fin de
semana a atractivos turisticos como los mencionados anteriormente.

Algunas fechas importantes que destacan en la capital son:

e  Feria de San Marcos (12 al 26 de abril)
e Feria de Chiapas (noviembre — diciembre)
e Feria de San Roque (agosto)

Por otro lado, la region Metropolitana también cuenta con el municipio de Chiapa de Corzo, el cual se
incorporé al programa Pueblos Magicos en el afio 2012. Ademas, cuenta con los atractivos turisticos de:

e Parque Nacional Cafidn del Sumidero
e  Plaza de Armas Angel Albino Corzo
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e La Pila o Fuente

e Templo de Santo Domingo de Guzman

e (Casa Escuela de Tradiciones

e Casa Museo Angel Albino Corzo

e Templo San Sebastian

e Zona Arqueoldgica, de las mas importantes desarrolladas en el centro de Chiapas
e  Parque Amikuu

Asimismo, da acceso a otros atractivos turisticos cercanos como la Cascada el Chorreadero, la Presa Chicoasén
o incluso San Cristobal de las Casas que se encuentra a 53 km. También el municipio resalta por su riqueza
artesanal como la laca, talla de madera, bordados y juguetes tradicionales. La Fiesta Grande de Chiapa de
Corzo se celebra en enero y cuenta con la danza de los Parachicos que es Patrimonio Cultural Intangible de
la Humanidad.

llustracién 69. Indicadores Turisticos a Marzo 2022.

2
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“ \s,) \ FILy ﬁ
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Fuente: Reporte Estadistico de Indicadores del Sector Turistico de Chiapas, Secretaria de Turismo de
Chiapas, Marzo 2022.

Es importante mencionar que, de los 7 destinos turisticos mds populares en Chiapas, la region Metropolitana
tiene dos: Tuxtla Gutiérrez y Chiapa de Corzo, con un total de 161,549 visitantes. De enero a marzo 2022,
Tuxtla Gutiérrez produjo una derrama econdmica de $827,160,755 MXN de un total de Chiapas de
$3,285,902,121 MXN, correspondiente al 25%. Estos montos se derivan de una infraestructura econdmica que
comprende:
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llustracién 70. Infraestructura de Turismo en Tuxtla Gutierrez, Marzo 2022.

Hoteles

14% del total
estatal

149

&

Agencias de
Viaje

Habitaciones Restaurantes
24% del total 39% del total
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de la Secretaria de Turismo de Chiapas.

En el mismo periodo, el municipio de Chiapa de Corzo produjo una derrama econémica de $123,899,955 MXN,
correspondiente al 3.77% del total estatal. A su vez, la infraestructura econdmica del municipio esta

compuesta por:

llustracién 71. Infraestructura de Turismo en Chiapa de Corzo, Marzo 2022.
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Fuente: Elaboracidon propia con informacidn de la Secretaria de Turismo de Chiapas.

Es importante destacar que para el periodo de enero a marzo del 2022 el 85% de los provienen del pais,
mientras que el resto son extranjeros. De estos turistas nacionales, el 17% proviene del Estado de México,

14% de Veracruz y 9% de la CDMX.
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3.2 Competitividad Sectores Priorizados por Actividades con IEL
Relevante y/o Potencial

llustracion 72. Competitividad de los Sectores.

Actividades del
Sector Salud

= Sector 62 Servicios de Salud y Asistencia
Social

621

*  Subsector Servicios
Wédicos de Consulta Externa y
Servicios Relacionados

* Subsector 622 Hospitales

Sectores
Priorizados

Actividades del
Sector
Construccion

Actividades del
Sector Turismo

- Sector 72 Senvicios de Alojamiento
Temporal y de Preparacion de
Alimentos

* Sector 23 Construccion

+ subsector 236 Edificacion

+ Subsector 721 Servicios de
Alojamiento Temporal

*  Subsector 237 Construccion de Obras
de Ingenieria Civil

+ Subsector 722 Servicios de
Preparacion de Alimentos
y Bebidas

+ Subsector 238 Trabajos
Especializados para la Construccion

Fuente: Elaboracidn propia.
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4. PROYECCIONES DE
CRECIMIENTO DE
ACTIVIDADES
ECONOMICAS

A continuacion, se presentan las proyecciones de crecimiento de las Actividades Econdmicas detectadas con
alto potencial en la regiéon Metropolitana.

4.1 Proyeccion de Crecimiento del Sector Construccién

La industria de la Construccion experimentd una contraccion marcada tanto a nivel global, nacional como
local, debido al paro de actividades causado por la pandemia de COVID-19. Asimismo, el impacto de los
ataques de Rusia a Ucrania, las incertidumbres geopoliticas y los cuellos de botella en el transporte han
ocasionado una elevacion de los costos de los materiales, interrupciones en la produccidn y en el suministro
de materiales. En la industria se observan fluctuaciones importantes en los insumos, lo que conlleva a una
volatilidad de los insumos, elevando el costo total de la produccién. De febrero 2020 a agosto 2022 los precios
de los insumos presentaron un incremento de 40.5%

llustracion 73. Volatilidad de los materiales.
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Monthly percentage change in prices
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Fuente: Deloitte 2022.

De forma generalizada, la industria de la construccién es un mercado con incertidumbres especificas debido
al cambio en las dinamicas del mismo. Las principales preocupaciones radican en la inflacion generalizada de
los materiales, altas tasas de interés, alza de costos, restricciones de la cadena de suministro, escasez de
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material y mano de obra. Esto trae consigo cambios en los mercados principales, como en el segmento
residencial se nota una disminucidn en la asequibilidad de la vivienda, altas tasas hipotecarias y demanda
lenta. Por otro lado, en el segmento no residencial, atrasos sustanciales en la cadena de suministro e
incertidumbre en los proyectos gubernamentales.

A pesar del panorama negativo el sector experimentd un crecimiento en la Inversidn Extranjera Directa en
valor del 49% del 2020 al 2021%

llustracién 74. Inversion Extranjera Directa - Greenfield.
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Fuente: Statista 2022.

A nivel mundial se espera una recuperacion constante del sector.

llustracién 75. Proyecciones del Sector Construccion.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Statista.
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Fuente: Elaboracién propia.




INPULSO Oportunidades e Impulso para la Atraccion de Inversiones
. BRT & ASOCIADOS en la Region Metropolitana

De acuerdo con datos del Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccién (CEESCO), en el 2020
el Producto Interno Bruto del sector en Chiapas presentd una contraccion del 17.8%, y un incremento del
29.2% al tercer trimestre del 2021 en comparacidn con el mismo periodo del afio anteriores. De igual forma,
se reporté un incremento del valor de produccidon de las empresas del sector en el estado, ya que para enero
2022 aumentd a 323 millones de pesos corrientes, lo que representa un incremento del 16.7% respecto al
mismo periodo del afio anterior.

Es importante mencionar que para enero 2022 el crecimiento en el estado de Chiapas se ve apoyado gracias
a contratos publicos y privados, a pesar de la politica de disminucién de gasto publico a nivel federal. A nivel
nacional y para Abril 2022, Chiapas aporta al Valor de la Produccién con el 4.9% de las obras de transporte y
urbanizacién; el 2.4% de las de electricidad y telecomunicaciones; y 1.7 del de edificacién.

Por otra parte, la edificacidon presentd un crecimiento en el primer cuatrimestre del 2022, respecto al mismo
periodo del afio anterior de un 81%; seguido de transporte y urbanizacién, que es giro mas importante, con
un aumento del 47.2%.

Otra observacion dentro del marco nacional es que, para el primer cuatrimestre del 2022, la principal fuente
del sector es por la inversién publica con el 63.8%, mientras la de origen privado es de 36.2%, con un
crecimiento del 36%, cerca de 6 puntos porcentuales por encima de publico.

Conforme al Semaforo Estatal de la Industria de la Construccidn, el Estado de Chiapas se encuentra en verde,
gracias al crecimiento del primer cuatrimestre de este afio en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior por un 14.7%; un aumento del 32.3% de abril 2022 vs abril 2021; y un incremento mensual de abril
2022 vs marzo 2021 del 59.4%.

llustracidn 76. Var % real del PIB de la Construccion en el estado de Chiapas.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién del Centro de Estudios Econdmicos del Sector de la Construccion (CEESCO).

Cabe mencionar que en México bajo el Presupuesto de Egresos 2022, se tiene contemplado el desarrollo de
programas de vivienda, desarrollos hibridos, ademas de un aumento en la inversién en infraestructura.

> INEGI. Encuesta Nacional de Empresas Constructoras. Abril 2022.
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Por otro lado, el auge de Airbnb en México ha tenido un gran aumento, para abril 2022 se posiciona como la
segunda plataforma mas usada para reservar estancia en el pais. Lo que ha provocado que muchos
propietarios de casas recurran al acondicionamiento o renovacién de sus hogares o habitaciones para
participar en la plataforma digital. De acuerdo con datos publicados, de enero a agosto del 2021, Airbnb
atendio a 1,600,222 personas (41%) de los viajeros a Chiapas, con una derrama econdmica de $3,703 millones,
de los $9,032 millones generados en el mismo periodo en el estado.

llustracidén 77. Perfil del Viajero de Airbnb en México.

. Perfil del viajero de Airbnb en México
@ airbnb

Edad: 75% de 18 a 39 afios
* Género: 51% Mujeres
* Educacion: 68% tienen educacion
o o superior
* Ingreso:55% alto y 34% medio
* Actividades preferidas:
* Viajar
* Actividades al aire libre
* Deportesy fitness

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Statista, agosto 2022.

Asimismo, el estado de Chiapas es el cuarto lugar en expedicion de tarjetas de residentes temporales o
permanentes®, por lo que tiene una alta concentracién de poblacién extranjera que es mas exigente en la
provisién de servicios y caracteristicas de la vivienda.

Conforme a los datos publicados por la ONU — Habitat, en las proximas décadas atravesaremos una
urbanizacién acelerada a nivel mundial, y México no sera la excepcidn, ya que se pronostica que se pasara de
contar con 384 ciudades a 961 en 2030, en las que se concentrara el 83.2% de la poblacién nacional. En este
sentido, las ciudades y comunidades tendran que enfrentar los nuevos retos de la urbanizacion para proveer
a sus habitantes infraestructura adecuada para soportar el crecimiento acelerado. Sin embargo, se pronostica
una escasez de capacidades técnicas, organizativas, de informacion y de recursos.

Otro factor importante que considerar en el desarrollo de espacios habitables y de infraestructura es que las
ciudades mexicanas se caracterizan por tener un patrén disperso, una forma urbana fracturada, y en especial
un patron territorial expansivo, lo que trae consigo el incremento en el tiempo y costo de traslados. Este tipo
de dinamicas requerird de mayor planeacion e inversidn para lograr una conectividad efectiva.

Por otra parte, dentro de este sector han aparecido tendencias de gran relevancia como:
Sustentabilidad de productos y servicios

e  Promocion de disefio, desarrollo y practicas de construccidn sustentables
e Fomento del uso sostenible de recursos y nuevos materiales

6 Dato de enero a septiembre 2022. Concentrado en Tarjetas de Residente Permanente emitidas. Estadisticas
Migratorias.
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e  Reduccién del consumo de energia
e Reduccidén de la generacion de residuos y la eliminacién responsable de los mismos
e Abastecimiento de energia baja en carbono

Nuevos modelos operativos

e Generacion de proyectos llave en mano (desde el inicio hasta el fin del ciclo de vida del proyecto)
e Integracion efectiva, agil, resiliente y segura de todos los eslabones de la cadena de suministro
e  Utilizacion de prefabricados, médulos, y construccion unificada

Nuevos servicios

e Informes y seguimiento de emisiones de nivel 1,2y 3
o Nivel 1: emisiones de GEI producidas directamente por operaciones de la construccién
o Nivel 2: emisiones indirectas de GEI de energia y potencia comprada o adquirida
o Nivel 3: emisiones no contempladas en nivel 1 0 2 y que se producen dentro de la cadena
de valor de la construccidn u operacion
e  Ofrecer Emisiones Netas Cero como servicio (NZaaS). Las emisiones netas cero son el estandar de oro
para la accién climatica y se refieren a la reduccidon de todas las emisiones de gases efecto
invernadero.
e Informacion en tiempo real, mediante un proceso fluido en que se pueda conectar finanzas, 1+D+i,
proveeduria, manufactura, entre otros

Adopcidn tecnologica para permitir servicios sofisticados como:

e Visibilidad del contenido de los productos

e Visibilidad financiera

e Visibilidad logistica casi en tiempo real

e Gemelo digital de la cadena de suministro

e  Utilizacidon de la Inteligencia Artificial para la manipulacién de la torre de control
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4.2 Proyeccion de Crecimiento del Sector Servicios de
Salud

El sector de servicios de salud y asistencia social, se contempla el subsector de hospitales, en el que se
consideran los establecimientos autorizados y licenciados que cuentan con instalaciones de internamiento,
como hospitales generales, especializados, psiquiatricos, también incluye clinicas de maternidad y estéticas.
Estos brindan servicios desde el diagndstico hasta tratamiento médicos y quirdrgicos. Este subsector de la
industria de la salud es uno de los mas importantes con un ingreso anual de US$3.68 billones. El aumento de
enfermedades y el envejecimiento de la poblacién son los principales impulsores del crecimiento del sector.

Si bien la pandemia del COVID-19 impulsé otros segmentos del sector salud como el farmacolégico, desaceleré
el crecimiento en el 2020 del segmento hospitalario, ya que se frenaron ciertos procedimientos para dar
prioridad a la atencion del COVID-19. A pesar de esto, para el 2021 se notd un incremento del 9%. El mismo
comportamiento se observa en México, con una recuperacion de mas del 12% en el 2021.

En México los servicios hospitalarios para el 2020 representan el 20.7%; seguido de bienes y servicios
relacionados con el 19.4%,; y servicios médicos ambulatorios con un 15.7%.

llustracion 78. Proyecciones del Sector Hospitalario.

Proyeccion de Crecimiento de Hospitales en México y el
Mundo*
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de Statista

Fuente: Elaboracién propia.

El estilo de vida es un factor fundamental en la salud, el llevar una vida mayormente sedentaria, la falta de
ejercicio de forma regular, los malos habitos alimenticios, asi como el tabaquismo y alcoholismo han llevado
a la poblacién mundial a triplicar’la obesidad en los ultimos 50 afios. De la poblacién adulta el 13% tiene

7 Dato de la Organizacién Mundial de la Salud.
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Asimismo, para entender las necesidades del sector y detectar oportunidades en México, se hace mencion de
las enfermedades mas comunes, asi como los principales diagndsticos que causan el alta hospitalaria.

llustracidon 79. Principales enfermedades y causas de alta hospitalaria en México.

Diagnosticos mas comunes de alta hopitalaria en México

Enfermedades mas comunes en México 2021, nimero de
2020, nimero de casos (en 1,000s)

casos (en 1,000s)

Intecciones respiratorias. - | 10,115.90 Embarazo, partoy puerperio | 1 253.40
covio-19 | 3.988.92 Enfermedades del sist. Digestivo [ 330.51
infeccionesintestinales | Ml 3.031.18 Lesiones, intoxicaciones yotras [ 294.84
infecciones urinarias [ 2.842.08 Enfermedades del aparato genitourinario [ 234.83
Ulceras, gastritis y duodenitis [l 85923 Enfermedades del sist. Respiratorio [l 202.02
Gingjuitis y enfermedades periodontales [Jl] 569.85 Neoplasias [l 194.68
Hipertension [ 488.45 Condiciones que se originan en el periodo perinatal [Jll 160.1

obesidad [l 482.64 Enfermedades del sist. circulatorio [l 153.06

vuhvovaginitis [l 467.75 Enfermedades endocrinas, nutricionalesy metabdlicas [l 110.18

conjuntivitis [l] 450.01 Factores que influyen en el estado de salud [ 85.82

piabetes [l] 400.28 sintomas, signos y hallazgos clinicos y de laboratorio... [JJ| 79.87

otitisaguda [l] 395.28 Enfermedades infecciosas y parasitarias [J] 54.74

Envenenamiento por picadura de escorpion ] 258.4 Enfermedades del sist. musculoesquelético y tejido... ] 47.35
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Statista.

Algunos factores que pueden frenar el desempefio de los hospitales, clinicas y consultorios son:

e (Calidad deficiente de las instalaciones
e Falta de capital humano especializado

La innovacién impulsada por la tecnologia en este sector permitira el uso eficiente de las nuevas tecnologias

para:

e Registros de Salud Electrénicos
e Robdtica quirurgica
e Diagnésticos basados en Inteligencia artificial

Algunas megatendencias de los pacientes que son importante tener en cuenta son:

e Enfoque en la prevencion

e  Priorizacion de la salud mental

e Uso de la telemedicina y de la salud digital
e Consulta de resultados en linea
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4.3 Proyeccion de Crecimiento del Sector Turismo

La pandemia del COVID-19 ha tenido un gran impacto negativo en la industria turistica, el cierre de fronteras
y las alertas rojas de paises con altos indices de contagio restringieron tanto los viajes de placer como de
negocios. La crisis pandémica obligd el cierre de algunas empresas, en especial las micro, pequefias y medianas
dedicadas a este este sector. Si bien el gobierno mexicano inicié una reapertura de fronteras desde principios
de junio del 2020 y se ha reanudado parte del turismo internacional, es evidente que ha tenido una gran
afectacién el sector, ya que en de acuerdo con los datos del prondstico para el 2020 se esperaba una
contraccién del 41.4% respecto al 2019. A pesar de estas condiciones, se espera que el sector se recupere
moderadamente hacia el 2023 con niveles monetarios un poco superiores a los del 2019.

llustracién 80. Proyecciones del Sector Turismo.

Proyeccion de Crecimiento del Turismo para México y el

Mundo*
$1,200.00
$1,000.00 50280593 9§992.13 TCAC 2017 - 2026 (Mundo)
§751.99776:45 o 3.50%
$800.00 $728.1%751 $716.86
$600.00 $491.46 Ingresos 2021
$400.00 Sm 3(, USS$ 491.46 (Mil Millones)
$200.00 Corto Plazo 1 aiio: 45.86%
$0.00 Mediano Plazo 3 afios: 88.83%

2017 2018 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f Largo Plazo 5 anos: 101.87%

‘J $18.00 §16.14516.6351695
$16.00

$14.01 ) CAC 2 02 axico
zi:zz $11.92%12 34 $11.73 g 0%
$10.00
$8.00 s7.11 - Ingresos 2021
$6.00 sa74 USS$ 7.11 (Mil Millones)
2;22 I Corto Plazo 1 afio: 64.98%
s Mediano Plazo 3 afios: 127.00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f Largo Plazo 5 afios: 138.40%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Statista.

Fuente: Elaboracién propia.
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Mientras que en numero de llegadas se esperan los siguientes valores:

llustracién 81. Llegadas del Sector Turismo en México.
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Fitch Solutions.

Conforme a los Resultados de Actividad Turistica (RAT) se dio a conocer que de enero a septiembre del 2022
se registré la llegada de 27 millones 542 mil turistas extranjeros al pais, lo que significa un incremento del
22.4% respecto al mismo periodo del aiio anterior. Dejando una derrama econdémica de 20 mil 483 millones
de USD, siendo un 54.1% mayor que el mismo periodo del afio anterior. Los turistas en su mayoria provienen
de los Estados Unidos de Norte América, con mas de 9 millones de viajeros, seguido de Canadd con mas de 1
millén.

Es imperante mencionar que los cuartos de hotel son principalmente ocupados por turistas nacionales (74%)
y el resto por los turistas extranjeros. Asimismo, la penetraciéon de Airbnb en México ha tenido un gran
aumento, para abril 2022 se posiciona como la segunda plataforma mas usada para reservar estancia en el
pais. De acuerdo con datos publicados, de enero a agosto del 2021, Airbnb atendié a 1,600,222 personas
(41%) de los viajeros a Chiapas, con una derrama econdmica de $3,703 millones, de los $9,032 millones
generados en el mismo periodo en el estado.

llustracién 82. Perfil del Viajero de Airbnb en México.

airbnb

Perfil del viajero de Airbnb en México

Edad: 75% de 18 a 39 afnos
* Género: 51% Mujeres
* Educacién: 68% tienen educacion
® ® superior
Ingreso: 55% alto y 34% medio
Actividades preferidas:
*  Viajar
* Actividades al aire libre
* Deportesy fitness

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Statista, agosto 2022.
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Por otra parte, dentro de este sector han aparecido tendencias de gran relevancia como:

e De acuerdo con la informacion de Statista en el 2022, el mayor porcentaje del gasto se genera en
hoteles, seguido de paquetes vacacionales. Esta tendencia continuara hasta el 2026

e Elcanal de venta mas importante para el sector es el de en linea, ya que para el 2022 el 64% se coloca
por este medio y se espera que para el 2026 llegue a ser del 80%

e Parael 2021, cerca del 34% de los viajeros se encuentran entre los 25 y 34 afios; otro 26% de 33 a 44
anos; y finalmente mas de un 19% de 18 a 24 afios

e De acuerdo con la informacion de Statista en el 2022, el 81% de los viajeros consideran de gran
importancia los viajes sustentables o verdes

e La utilizacién de tecnologia para la personalizacién de viajes tanto de negocios como de placer cada
vez se vuelve mas importante

e  Masdel 60% de los viajeros prefiere que el Check-in/out sea mediante la utilizacién de una aplicacién,
mientras que el 30% por pagina web

e Los viajes tanto de negocios como de placer, denominados bleisure del inglés business y pleasure.
Esto consiste en reservar dias adicionales en un viaje de negocios para dedicarlos a placer.

e Realizacién de Turismo de naturaleza, el cual se integra por ecoturismo, turismo rural y turismo de
aventura

e De acuerdo con la Organizacion Mundial del Turismo (UNWTO) el turismo rural, el de gastronomiay
el turismo de compras se vuelven centrales para el desarrollo de productos

Tabla 20. Turismo de Naturaleza.

Ecoturismo Turismo Rural Turismo de Aventura
Observacion de fauna Agroturismo Terrestres
Observacion de flora Visita a pueblos magicos Caminata

indigenas
Observacion de fosiles Fotografia rural Espeleismo

Observacion de ecosistemas Aprendizaje de lenguas Escalada en roca

Observacion de fenédmenos de la Viviendas misticas Caflonismo

naturaleza
Observacion geoldgica

Preparacion y uso de medicina Ciclismo de montafia

tradicional

Observacion sideral
Safari fotografico
Senderismo interpretativo
Talleres de educacién ambiental

Participacion en programas de
rescate de flora y/o fauna
Participacion en proyectos de
investigacion bioldgica

Talleres gastronémicos
Talleres artesanales

Rappel
Cabalgata
Acuaticas

Buceo

Snorkel o Buceo libre

Espeleobuceo

Descenso en rios
Kayakismo
Pesca recreativa
Aéreas
Paracaidismo
Vuelo en parapente
Vuelo en ala delta
Vuelo en globo aerostatico
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Vuelo en ultraligero

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de la Secretaria de Turismo (SECTUR).

El turismo rural se define como la experiencia del viajero en actividades relacionadas con la naturaleza, las
formas de vida, las culturas rurales y la visita a lugares importantes en la zona, por lo regular se lleva a cabo
en zonas rurales y con las siguientes caracteristicas:

1. Baja densidad demogrifica
2. Paisajes y ordenamiento territorial donde prevalece la agricultura o silvicultura
3. Estructuras sociales y formas de vida tradicionales

Este tipo de turismo en conjunto con el de naturaleza tienen el potencial para estimular la economia local y
generar un cambio social, gracias a que se puede complementar facilmente con otras actividades econémicas.
A suvez promueve la revalorizacion y salvaguarda los pueblos, sus comunidades, los paisajes, el conocimiento,
las tradiciones, la cultura y la biodiversidad.

En este sentido, el aprovechamiento de la visita a los pueblos magicos impulsa enérgicamente la derrama
econdmica en restaurantes, bares y actividades conexas, ya que el 82% de los anfitriones recomienda a los
huéspedes este tipo de lugares y otro 56% realiza recomendaciones de actividades al aire libre.

El turismo gastrondmico lo define el Comité de Turismo y Competitividad (CTC) como la experiencia del
viajero vinculada con la comida, productos y actividades alrededor de la misma. Si bien se centra en
experiencias gastrondmicas originarias del lugar, tradicionales o innovadoras, también contempla actividades
como festivales gastrondmicos, o clases de cocina. Cabe resaltar que la Cocina Tradicional de México es
reconocida como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad desde el 2010 ante la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Donde destacan bebidas, mango ataulfo
Chiapas, charanda y café de Chiapas.

El turismo de compras se ha vuelto un componente cada vez mds importante en la eleccion del destino. Los
territorios tienen la oportunidad de aprovechar esta tendencia para aumentar su oferta de valor con
productos exclusivos de la region o dificiles de obtener en otros destinos.

Otras tendencias que se pueden aprovechas conforme a las caracteristicas de la region Metropolitana y
conforme al desarrollo de otros sectores son:

La educacién mas vacaciones que se combina en el término “Ed-Ventures” se enfoca principalmente en los
nuevos ndmadas digitales que disfrutan del trabajo, viajes y tecnologia. Aunque el término surgié en los 90
para llevar a cabo las actividades fisicas en la naturaleza y fomentar el aprendizaje. Ahora se puede aprovechar
con estos viajeros para promover la visita a las atracciones naturales e histéricos.

El turismo de bienestar y mindfulness se deriva directamente del turismo de salud, y tiene como fin alcanzar
el bienestar tanto fisico como psicoldgico y espiritual. Los viajeros o turistas prefieren destinos que realicen
actividades relacionadas con este bienestar deseado, como: temazcal, yoga, meditacidn o retiros espirituales.
Este tipo de turismo se ha tomado relevancia en los ultimos afios gracias a la difusion del concepto de
mindfulness y a medida en que la sociedad adquiere conciencia acerca de la importancia de preservar la salud
fisica y mental.
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5. CONCLUSIONES

Este analisis ha denotado la necesidad de una nueva estrategia econémica para la regién Metropolitana, la
cual busque aprovechar las capacidades instaladas, principalmente dentro del sector de la construccién, del
turismoy de la salud, asi como el desarrollo de estrategias de la integracidn de cadenas de valor mas complejas
y la introduccién en nuevos modelos de negocio.

Por ello, la nueva estrategia consiste en identificar segmentos estratégicos mas atractivos en los sectores
analizados para posteriormente gestionar la transicidn de las actividades econémicas priorizadas; asi como
aquellas arraigadas en la region con IEL relevante hacia dichos segmentos. El propdsito es aprovechar las
capacidades productivas, tecnoldgicas, condicion de factores e infraestructura instalada en la region para
impulsar su transformacidon econdmica. En este sentido, las proyecciones de crecimiento presentadas se
alinean al analisis de atractividad, criterios de compra y factores claves de éxito de los segmentos estratégicos
identificados como mas atractivos y pertinentes para la region.

Los segmentos estratégicos representan negocios diferentes desde un punto de vista estratégico e implican
formas de competir distintas. Cada segmento estratégico tiene una cadena de valor y desafios particulares.
Un segmento estratégico no se ha de confundir con un segmento de mercado o de producto. Al contrario, un
segmento estratégico contiene diversas actividades, productos y/o mercados.

El analisis de cada segmento estratégico tendra diferentes conclusiones sobre la conveniencia de producir en
uno u otro segmento y, en lo particular, nos permitird identificar actividades econémicas clave y aprovechar
las oportunidades de crecimiento de los 3 sectores analizados para competir de manera exitosa y sostenida
en el segmento estratégico mas atractivo.

En el siguiente apartado se presentaran las segmentaciones estratégicas Unicamente para el Sector de la
Construccion, el Sector de la Salud y el Sector Turismo. Cada segmentacion sera representada por un matriz
conformada por 2 ejes: (a) en el eje horizontal se colocan todos los diferentes tipos de clientes que pueden
demandar o requerir cierta actividad/producto, de acuerdo con necesidades muy particulares; (b) El eje
vertical debe contener las distintas necesidades o tipos de actividad/producto que se estan haciendo para
satisfacer a los diferentes clientes. Para facilitar la construccion de la matriz, el eje vertical es categorizado de
menor a mayor valor agregado. Este valor puede pensarse como el nivel de complejidad de las barreras de
entrada para el desarrollo de la actividad/producto (costo de la mano de obra, tecnologia, logistica, disefio,
servicio, moda, marketing, etc.).
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5.1 Sector Construccion

Derivado del analisis exhaustivo que se ha realizado el Sector Construccién se puede resumir en la siguiente

ficha.

llustracion 83. Resumen Sector de Construccion.

Estadisticos Tendencias

Utilizacién de tecnologia para la integracion de los eslabones de la
cadena y para dar visibilidad sobre la evolucion del proyecto

i Construccién sustentable

Ingresos 2021 Aprovechamiento de las nuevas dinamicas de la region para
Q\( atender a los nuevo habitantes permanentes vy a los turistas y

MXNS$ 558.7 (Mil Millones)

némadas digitales

ﬁ Acondicionamiento de espacios para clinicas y turismo del
bienestar
Corto Plazo 1 afio: -18.99%

Mediano Plazo 2 afios: 7.31%
Base 2019

uﬁﬁ Generacion de proyectos llave en mano

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de diversas fuentes.

Del analisis de industria se han identificado tres segmentos estratégicos en el Sector de la Construccion:

llustracidn 84. Segmentacion Estratégica Sector de la Construccién.

Cliente Edificacion Edificacion No Obras de
Residencial Residencial Ing. Civil
Producto/ Etapa
Obra Negra
C1
Obra Gris
B2
Obra Blanca A3

Fuente: Elaboracion propia.
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A3 - Acondicionamiento y Remodelacion de Edificacion Residencial: Este segmento se enfoca en la
generacion de espacios habitables aprovechando la recuperacion del sector turistico de ocio, negocios y la
migracion de nomadas digitales a la region. Integra actividades de reacondicionamiento para cumplir con las
necesidades y comodidad, como, colocacién de muros falsos, aislamiento, enyesado, trabajos de pintura,
colocacién de pisos, azulejos, trabajos de carpinteria; también puede considerar la incursion de servicios
profesionales de disefio y decoracién.

B2 - Reacondicionamiento Integral de Edificacion No Residencial: Este segmento requiere de la integracion
de diferentes actividades, principalmente de servicios profesionales para la construccion, asi como trabajos
de instalaciones eléctricas, aire acondicionado, eléctricas, hidrosanitarias, y equipamiento de las instalaciones.
Aprovecha el crecimiento de los servicios de salud, principalmente las clinicas y hospitales, asi como la
recuperacion del sector turistico enfocado en el bienestar. Sin dejar de lado el acondicionamiento y
remodelacién de edificaciones de servicios o comerciales. También contempla la utilizacién de tecnologia para
informar oportunamente del estado de los trabajos.

C1 - Proyectos Llave en Mano de Ingenieria Civil: Este segmento aprovecha toda la cadena de valor del ciclo
de vida de un proyecto de construccion, ya que va desde el disefio, la produccidn, construccién, operacion,
hasta el fin de la vida de la obra. Este tipo de modelo facilita al cliente la interaccidén con un solo contratista,
la consolidacion del precio, y el establecimiento de plazos. Por otra parte, se ha vuelto fundamental la
adopcidn de nuevas tecnologias para el seguimiento efectivo del avance de la obra.

A continuacion, se realizara el andlisis de las 5 Fuerzas de cada segmento estratégico para conocer cual es el
negocio méas atractivo®, reconociendo oportunidades de inversién en el corto, mediano y largo plazo que
favorezcan el desarrollo competitivo y sostenible en una region.

llustracion 85. 5 Fuerzas de Porter del Sector de la Construccién.

Poder de
Negociacion
Proveedores

Poder de
Negociacion
Compradores

Rivalidad

Amenaza de
Productos
Sustitutos

Amenaza de
Nuevos
Entrantes

Fuente: Elaboracidn propia.

8 El andlisis de las 5 Fuerzas de Porter permite identificar oportunidades de inversion en el corto, mediano y largo plazo
que favorezcan el desarrollo competitivo y sostenible en una region, al entender la dinamica del negocio y definir acciones
que permitan generar ventajas competitivas para obtener mayores margenes o, en su defecto, transitar un negocio mas
atractivo.
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llustracion 86. Analisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Acondicionamiento y Remodelacion de Edificacion

Residencial.

Analisis 5 Fuerzas — Acondicionamiento y Remodelacion Residencial

'll
. Y
L]

Nuevos Entrantes

Bajas barreras de
entrada.

Se requiere baja
inversion relativa, pocas
capacidades técnicas y
capital humano poco

L
<

La principal competencia
son los obreros del sector
construccion informal.

Proveedores

Alto poder de
negociacion por parte de
los proveedores de los
diversos insumos debido
a la alza generalizada de
precios.

1B

Comprador

Poder de negociacion alto
al ser un segmento en
desarrollo y poco
sofisticado.

« W,

KA

Rivalidad

La rivalidad se rige por la

mejor relacion de oferta

de calidad/precio/tiempo
de entrega.

especializado.

Fuente: Elaboracién propia.

El analisis destaca que el segmento de Acondicionamiento y Remodelacion de los Edificaciones Residenciales
es reactivo ante los cambios derivados de la dindmica de la regidon Metropolitana, por concentrar el principal
centro econdmico tanto de la regién, como del estado, asi como el pueblo magico de Chiapa de Corzo.

El responder de forma agil a las nuevas demandas del mercado, asi como el conocer el mercado meta, que en
este caso no es el del cliente, sino el del usuario final ayudara a generar un diferenciador en el segmento, asi
como a agregar valor. Un ejemplo de esto es el reacondicionamiento de espacios con interiores minimalistas
y abiertos, conservado la fachada tradicional de la regién, ademas de contar con todos los servicios como agua
caliente, regadera, bafio, entre otros, e incluyendo la sustentabilidad del espacio, haciendo que el huésped se
pueda sentir en casa en lugar de en un hotel despersonalizado.

Si bien no se requiere de capital humano altamente especializado es recomendable que las empresas que
busquen insertarse en este mercado integren servicios se asesoria y de remodelacién, recurriendo a
profesionistas dedicados al disefio de interiores, ya que la calidad y el disefio armonioso son clave en el
segmento. En esa misma linea, la mano de obra no calificada o certificada podrd proporcionar servicios
similares, siendo competidores directos en el segmento y ofreciendo los servicios a menor precio debido a
menos eslabones en su cadena de valor. Sin embargo, este tipo de sustitutos no garantiza la calidad ni el
disefio armonioso y en tendencia para cumplir con las expectativas del usuario final.

Por otra parte, el costo de los insumos se encuentra altamente determinado por los proveedores, debido al
alta generalizada de los precios, a la volatilidad de estos y a que la compra mesurada los encarece. Este
comportamiento se observa principalmente en los materiales como el concreto, piezas de aluminio, acero o
fierro, y de forma mas marcada en la madera.

Debido a que este segmento suele ser poco integrado en los servicios de construccién y se encuentra en
desarrollo, el comprador tiene un alto poder de negociacion teniendo como principal objetivo un costo menor,
una alta personalizacion, calidad media y tiempo de entrega medio.
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llustracién 87. Analisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Reacondicionamiento Integral de Edificacion No

Residencial.

Analisis 5 Fuerzas — Reacondicionamiento Integral No Residencial

'l’
' L)
L]

Nuevos Entrantes

Altas barreras de entrada
debido a la inversion en
herramientas,
maquinaria y en capital
de trabajo.

2
<

Sustitutos

Pocos servicios sustitutos
dentro de la regidn, pero
fuera de ella existe gran
variedad.
La principal competencia
son los obreros

*
.?O
o

Proveedores

Poder moderado de
negociacion por parte de
los proveedores, debido a
la compra por volumen y
especializada.

IG5

Comprador

Poder de negociacién
moderado por parte del
cliente, ya que la oferta

integral se ofrece
principalmente fuera de
la regién.

o %y

KA

Rivalidad

La rivalidad se rige porla
mejor relacion de oferta
de disefio, tiempo de
entrega y precio.

informales del sector
construccian.

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis destaca que el segmento de Reacondicionamiento Integral de Edificacién No Residencial exige una
mayor inversién tanto en herramientas como en maquinaria, asi como en capital de trabajo. Debido a que
abarca edificaciones destinadas al comercio y servicios, por lo que los clientes pueden ser desde MIPYMES
hasta grandes inmobiliarias.

La integracién efectiva mediante un solo contratista que ofrezca desde los servicios de disefio, asesoria,
instalaciones y equipamiento, asi como acabados es poco provista tanto en el estado como en la regién
Metropolitana. Sin embargo, a lo largo del pais se puede encontrar esta cartera de servicios integrada, con un
mayor nimero de eslabones en su cadena de valor y que también utilizan tecnologia para la provisiéon de
servicios. En este mismo sentido, los principales sustitutos dentro de la regidn son los obreros informales del
sector que cuentan con una red de obreros que proveen diferentes servicios.

Proveedores tienen un poder moderado de negociacién, ya que las compras de este sector son de mayor
volumen y de especialidad, lo que provoca que su inventario se mueva mas rapidamente.

Este segmento puede aprovechar el impulso del sector salud ante la apertura, remodelacion y mantenimiento
consultorios, clinicas y hospitales®; ademas del turismo del bienestar, gastronémico y de compras con la
remodelacién y reacondicionamiento integral de espacios de comercio y servicios. Los clientes del segmento
cuentan con un poder de negociacion moderado debido a que los servicios de oferta integral se encuentran
fuera de la region. Cuando el cliente se encuentre ubicado en medianas y grandes empresas la cadena de valor
de este segmento se deberd coadyuvar con diferentes actividades que tienen que trabajar en sincronia para
cumplir con los tiempos establecidos, principalmente por contrato.

La rivalidad del segmento se rige por la mejor relacion de la oferta en términos de disefio, tiempo de entrega
y precio.

° En el Plan Estatal del Desarrollo de Chiapas 2019 — 2024se plantea como estrategia el fortalecimiento de la
infraestructura mediante el mantenimiento preventivo y correctivo de unidades de atenciéon médica de primer y segundo
nivel.
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llustracion 88. Analisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Proyectos Llave en Mano de Ingenieria Civil.

Analisis 5 Fuerzas — Proyectos Llave en Mano de Ingenieria Civil

'l’
. .
v

Nuevos Entrantes

Altas barreras de entrada
en cuanto a inversion en
maquinaria y capital de
trabajo.
Requiere de alta

£,
)

Pocos sustitutos debido a
la alta integracion de las
actividades del ciclo de

vida de la construccion.

L
C’.
-

Proveedores

Bajo poder de
negociacién por parte de
los proveedores, ya que

las compras son
mayoristas y altamente

I

Comprador

Poder de negociacion
moderado por parte del
cliente al ser un
segmento de especialidad
y altaintegracién de la

KA

Rivalidad

La rivalidad se rige por la
mejor relacién de oferta
de disefio, tiempo de
entrega y precio.

especializadas. cadena de valor.

especializacién del capital
humano.

Fuente: Elaboracion propia.

Los proyectos Llave en Mano o EPC por sus siglas en inglés (Engineering, Procuremennt and Construction)
representan una solucion eficaz en la reduccién de costos y tiempos en la transaccion de la licitacién de obras.
Dentro de su cadena de valor se encuentran los trabajos de concepcidn, disefio, construccion, cavados y en
algun caso puede abarcar fases del ciclo de vida de la edificacién como operacién, mantenimiento y
renovacién y demolicién.

Para poder entrar en el este segmento se requiere una alta inversidn destinada a maquinaria y capital de
trabajo, asi como una alta especializacion del capital humano. Es importante mencionar que se pasa de una
estructura tripartita (cliente — ingeniero — contratista) a una de cliente — contratista que absorbe la gestion de
la ingenieria del proyecto como el suministro de equipos, construccion y puesta en marcha.

Si bien existen pocos sustitutos debido a la envergadura de los proyectos, estos se encuentran bien afianzados
y posicionados en la esfera de la construccién, ya que son empresas grandes. A pesar de este panorama la
estructura del segmento permite la integracién de empresas que ofrecen servicios especializados o de apoyo
a su cadena de valor, por lo que las PYMES pueden aprovechar la oportunidad de incursionar en este mercado.
Se pueden aprovechar diversos acuerdos comerciales como fusiones & adquisiciones, Joint Ventures, sociedad
y colaboraciones. En este sentido, también se ha encontrado con datos de la integracién de jugadores mas
pequefios como estudios boutique de arquitectura que proveen los mismos servicios.

Los proveedores tienen poco poder de negociacion, en primer lugar, por el monto de los proyectos, en
segundo, por la seguridad que se ofrece al trabajar bajo contrato, asi como por la integracién de sus productos
0 servicios en una cadena de valor mas extensa.

Los clientes del segmento tienen un poder moderado, principalmente porque es un segmento de especialidad
y alta integracion. Sin embargo, las exigencias radican en el cumplimiento de los tiempos acordados, asi como
en solicitar visibilidad del desarrollo y cumplimiento de los trabajos contratados.

Finalmente, el diferenciador con otros participantes del segmento es la oferta de disefio — tiempo de entrega
— precio.
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llustracion 89. Areas de Oportunidad del Sector de la Construccion.

SECTORES DE ALTO
POTENCIAL PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

Construccion Residencial (Mundial)
2020-2025

Construccion Residencial
CAGR 4.6%

Remodelacién (Mundial) - Mil Millones
2022: US$ 4,071.8

2032: USS 6,003.28
(CAGR 2023-2032 3.9%)

SECTOR DELA
CONSTRUCCION

Infraestructura (Mundial)
Infraestructura 2020-2025
CAGR5.1%

Engineering, Procurement and Construction (Mundial) —
Mil Millones
Proyectos Llave en Mano 2022: US$ 7,927.5
2032:Us$ 13,800.2
(CAGR 5.7%)

Prefabricados y Modulares (Mundial) - Mil Millones
2021: USS 140
2030: USS 250
(CAGR 2022-20306.8%)

Envir I, Social and ( dial)
Crecimiento 2021

28%

Construccion 4.0 (Mundial) - Millones

Construccion 4.0 2019:US$ 9,786.9
2027:USS 29,101.5

(CAGR 2020-2027 18.2%)

Fuentes: Oxford Economics. Fact Mr. Global Market Insights. Allied Market Research.
Construccion 4.0: Se refiere a la digitalizacién de la industria mediante el uso de nuevas tecnologias como BIM (Building Information Modeling),
Inteligencia Artificial, entre otras para el incremento de la productividad, eliminacién de errores humanos y disminucién del trabajo repetitivo.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de diversos reportes de mercado.

Competir en el Segmento de Acondicionamiento y Remodelacién de Edificacion Residencial supone, en primer
lugar, el aprovechamiento de las tendencias en el disefio de interiores y la dinamica de la regidn para generar
espacios habitables enfocados en el usuario y no necesariamente en cliente. Asi como el aprovechamiento de
las tendencias y preocupaciones tanto del cliente como del usuario, como la utilizacion de materiales
amigables con el medio ambiente, y también la utilizacidon de elementos modulares o prefabricados para la
remodelacion.

Algunas de las tendencias con mas auge en México son:

e Interiores biofilicos: incorporacién de la vegetacidn, agua, luz y otros elementos de la naturaleza en
el disefio
e Estilo Cottagecore: creacién de espacios acogedores que evocan las casas de campo con la
combinacién de elementos contemporaneos. También se conoce como farmcore o countrycore
e Estilo Boho: espacios con influencia bohemia con aires eclécticos y étnicos. Integra materiales como
el ratan, la cerdmica y la madera en sus acabados
e lluminacién como punto focal
e  Utilizacidn del revestimiento exterior como acabado al interior
e Interiores de hormigdn crudo y disefio semi industrial
e  Curvasy formas fluidas
A continuacion, se analizan 4 Criterios para determinar la capacidad presente y futura de la regién para
competir en el Segmento de Acondicionamiento y Remodelacion de Edificacion Residencial.
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llustracion 90. Criterios del Segmento de Acondicionamiento y Remodelacion de Edificacion Residencial.

+ Egresados STEM del Total Estatal
levemente por debajo de la media nacional

* Numero de Investigadores SNI se
concentra en Tuxtla Gutierrez

+ No existen Centros CONACYT

+ Capital humano poco especializado
especialmente en el disefio para el
segmento

+ Cuenta con la infraestructura para la
incursién en el Acondicionamiento y
Remodelacién Residencial

+ IEL en UE mayor a 25 en los Trabajos
Especializados para la Construccién y IEL
+13 en nversion

* En Tuxtla Gutierrez se encuentran el 100%
de las UE (2018)

¢+ De 2013 a 2018 aumenté 22% en UE

+ Mercado Internacional con un valor de US$
4,071.8 Mil Millones (2022)

+ CAGR 3.9% (2023 - 2032) y crecimiento
del 47.4% en el mismo periodo

+ Mercado Internacional de Prefafricados y
Modulares con un valor de US$ 140 Mil
Millones (2022) y CAGR 6.8% (2023~ 2032)

Fuente: Elaboracidn propia.

A continuacion, se presentan escenarios de crecimiento en el corto, mediano y largo plazo, con el propdsito
de adelantar una hoja de ruta que sirva de referencia para instrumentar una Estrategia que permita competir
de manera sostenida en el Segmento.

llustracién 91. Escenarios de Crecimiento del Segmento de Acondicionamiento y Remodelacién de Edificacion
Residencial.

Escenarios de Crecimiento
para Competir en el
Segmento de :
. . . Actividad Econdmica nlnrne , ,
AcondlC'O"ﬂmlentO Yy « Dasarrollo de una cadena de - Desarrollo de experiencias

valor dese la ideacion, diseRo para el cliente mediante la
=} del ién Resid ial hasta el acondicionamiento uizadén  de  renders,
emodelacion kResidencia . Establecimients  de  un animaciones u otros sistemas
portafolio diversificado con - Implementacién  de  las
base en las tendencias de estrategias posicionamiento

construccion en redes sociales

Actividad Econémica Enterno
- Integracion  del  capital * Desarrollode habilidades
humano especializado en el especializadasen el disefio,

disefic de interiores a la acondicionamientoy
cadenade valor remodelacioncertificadas

« Integracion  con  otas * Desarrolloeimplementacién de
actividades relacionadas y  estrategiasde posicionamientoen
desarrollo de la cadena de redes sociales
proveduria

Fuente: Elaboracién propia.
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5.2 Sector Salud

Derivado del analisis exhaustivo que se ha realizado, el Sector Salud se puede resumir en la siguiente ficha.

llustracién 92. Resumen Sector Salud.

Estadisticos Tendencias

E—ﬂe‘i Utilizacion de dispositivos y tecnologias de medicina digital, asi
= como de la Telemedicina

Utilizacion de medio digitales para la generacién de citas, pagos y
consulta de resultados

Ingresos 2022

MXNS 27.6 (MI' Millones) "/Aumento del gasto en salud mental y tratamiento de adicciones

Aumento del gasto de atencién de primer nivel, laboratorios
medicos y de diagnostico, asi como dentales

. Corto Plazo 1 32105.22% ©g Preocupacion por la atencién del control de peso y otras ramas sin
N4 Mediano Plazo 2 afios: 16.52% bd deriver de la medicina

Largo Plazo 5 afios: 28.21%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de diversas fuentes.

Del analisis de industria se han identificado tres segmentos estratégicos en el Sector Salud:

llustracion 93. Segmentacion Estratégica Sector Salud.

Ciclo del
Paciente Evaluaciony Tratamientoy

Prevencién P .
Diagndstico Seguimiento

Servicio

Servicios de Soporte
Transversal

Aly A2

Atencion de Primer
Nivel

Atencion de Segundo &
y Tercer Nivel

Fuente: Elaboracidn propia.




INPULSO Oportunidades e Impulso para la Atraccion de Inversiones
BRT & ASOCIADOS en la Region Metropolitana

Al - Unidades de Practica Integrada o Especializada: Este segmento se enfoca en la integracion de diferentes
especialistas o profesionales de atencién de primer nivel en torno a una condicidon o enfermedad. Estas
unidades son atendidas por un equipo multidisciplinario que abarca todo el ciclo de atencion de la afeccion o
enfermedad, como estudios de laboratorio especializados, atencién ambulatoria, rehabilitacion, servicios de
apoyo como nutricién, salud del comportamiento o atencidn psicoldgica.

A2 - Medicina Digital: Este segmento incluye una amplia gama de tecnologias que se concentran en las
aplicaciones moviles de salud, dispositivos portatiles (wearable devices) y telemedicina. En la etapa de
prevencion el paciente autosuficiente y gestiona su estado de salud fisica y mental por medio de estos
dispositivos y herramientas que le brindan informacién en tiempo real sobre el progreso de sus actividades,
medicidn de signos vitales y signos tempranos de alguna enfermedad, con ellos el paciente puede tomar
acciones preventivas con base en la estadistica y evolucidn de su informacién personal. Una vez que el
paciente deja la etapa de autodiferencia hace uso de la telemedicina (eHealth) que se concentra en productos
y servicios que le permiten un acceso mas eficiente a la atencidn, tratamiento y medicamentos para curar
cualquier enfermedad o afeccidn. El objetivo de este segmento es generar un diferenciador a partir del
aprovechamiento de la informacidon generada por el paciente y la integracion con los servicios de la
telemedicina.

C3 — Digitalizacion de Expedientes y Recetas: Este segmento se ubica principalmente en la provisién de
servicios de segundo®® y tercer nivel'!, ya que en este se da el tratamiento y seguimiento del paciente, por lo
que se hace imperante contar con un Expediente Clinico Unico Médico (ECUM) de forma digital que pueda
consultarse en cualquier momento por los profesionales de la salud autorizados como enfermeros y doctores.
La inclusion de este servicio disminuira los tiempos de atencién, los errores de informacion, y se dara un
panorama mas certero sobre la evolucién del paciente. De igual forma, y aunque el expediente digital sea
dirigido a clientes internos dentro de los hospitales; las recetas digitales se desprenden del expediente y
pueden proporcionarse de forma directa a los pacientes. Es importante mencionar que la digitalizacién e
implementacién de estos recursos cobrara mayor relevancia en los hospitales publicos de la region.

A continuacion, se realizara el andlisis de las 5 Fuerzas de cada segmento estratégico para conocer cual es el
negocio mas atractivo'?, reconociendo oportunidades de inversién en el corto, mediano y largo plazo que
favorezcan el desarrollo competitivo y sostenible en una region.

10 Atencién de segundo nivel se refiere a las instituciones de salud con servicios bésicos de clinica médica, pediatria, cirugfa
general, atencién ambulatoria, infraestructura para estudios complementarios, entre otros.

11 Atencién de tercer nivel contempla las instituciones de salud con alta complejidad, que cuentan con alta tecnologia y
mas aparatologia, tienen salas de internacidn, cirugia, especialidades quirurgicas, entre otros.

12 gl analisis de las 5 Fuerzas de Porter permite identificar oportunidades de inversién en el corto, mediano y largo plazo
que favorezcan el desarrollo competitivo y sostenible en una region, al entender la dindmica del negocio y definir acciones
que permitan generar ventajas competitivas para obtener mayores margenes o, en su defecto, transitar un negocio mas
atractivo.
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llustracién 94. 5 Fuerzas de Porter del Sector Salud.

Poder de
Negociacion
Compradores

Poder de
Negociacion
Proveedores

Rivalidad

Amenaza de
Productos
Sustitutos

Amenaza de
Nuevos
Entrantes

Fuente: Elaboracién propia.

llustracién 95. Analisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Unidades de Practica Integrada o Especializada.

Analisis 5 Fuerzas — Unidades de Practica Integrada o Especializada

lll
. Y
L]

Nuevos Entrantes

Barreras de entrada
moderadas.

Se requiere inversion
relativa media, capital
humano de atencién de
primer nivel y servicios

de soporte especializado.

L
<

Sustitutos

La principal competencia
son los consultorios de
atencion de primer nivel
y servicios de soporte
separados.

L
.?.
-

Proveedores

Bajo poder de
negociacion por parte de
los proveedores de los
diversos insumos, ya que
se compra por volumen
de forma recurrente.

Comprador

Poder de negociacién
bajo al proveer todos los
servicios dentro de un
mismo lugar.

+ @y

Rivalidad

La rivalidad se rige por la
mejor relacion de oferta
de precio y tiempo.

Fuente: Elaboracidn propia.

El andlisis destaca que el segmento de Unidades de Practica Integrada o Especializada busca abarcar todo el
ciclo de la enfermedad o afeccién en cuestidn, esto promueve la educacién del paciente respecto a su
enfermedad, aumenta el compromiso y responsabilidad para su tratamiento y se le puede dar seguimiento
efectivo. El personal dentro de estas unidades trabaja en conjunto con el objetivo de maximizar los resultados
del paciente. De igual forma, bajo estas unidades el paciente ahorra tiempo y dinero en los traslados.

Este esquema puede enfocarse en las principales causas de mortalidad del estado de Chiapas, como
enfermedades cardiovasculares, diabetes, COVID-19 y enfermedades del higado. Como ejemplo de una
Unidad Especializada en Diabetes, se puede tener los siguientes servicios:

e  Prevencion
e Diagndstico
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e Tratamiento
o Neuropatias
o Cuidado de los ojos
o Cuidado de los pies
o Cuidado del Rifién
o Cuidado Cardiovascular
e  Segmentos
o Adultos mayores
o Mujeres embarazadas
o Nifios y adolescentes
e  Servicios de soporte
o Educacién, informacién y orientacion sobre la diabetes
o Apoyo emocional y psicoldgico
o Nutriciéon y control de peso

Las berreras de entrada identificadas en este segmento se enfocan en la convergencia del capital humano de
atencién de primer nivel, asi como en la inversién en la renta de espacios y posible acondicionamiento de los
mismos y la gestidn de la unidad.

Los sustitutos son los consultorios comunes de atencidn de primer nivel y de servicios de apoyo que se
encuentran dispersos en la regidn, principalmente en Tuxtla Gutierrez.

Por otra parte, el costo de los insumos se encuentra bajo el control de la Unidades de Practica Integrada o
Especializada, ya que consumiran de forma recurrente y en mayor cantidad que un consultorio de uso Unico
o usos multiples, por lo que los proveedores tendran poco poder de negociacion.

Los pacientes al encontrar de forma integral los servicios que necesitan para su afeccidn principal y al observar
las ventajas en reduccién de tiempos de traslado, asi como en los costos, tendran un poder bajo de
negociacién respecto a la relacion de precio-tiempo-beneficio. Misma relacién que se usa para comparar con
la competencia y realizar una eleccién informada.

llustracion 96. Analisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Medicina Digital.

Analisis 5 Fuerzas — Medicina Digital

alf:
.
~
[ ]

Nuevos Entrantes

Barreras de entrada
moderadas.

Se requiere media
inversion en
herramientas

tecnoldgicas y capital
humano especializado
para la interconectividad,

2
<

Sustitutos

El sustituto directo son
las consultas presenciales
con el profesional de la
salud. Asi como los
servicios simples de
telemedicina sin
integracion.

Fuente: Elaboracion propia.

Proveedores

Poder alto de negociacion
por parte de los
proveedores, debido a
que es un sector
altamente especializado.

I

Comprador

Poder de negociacion
bajo por parte del
paciente, debido a la
oferta integral de
servicios y seguimiento
personalizado.

KA

Rivalidad

La rivalidad se rige porla
mejor relacion de oferta
de calidad y precio.
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El segmento de Medicina Digital requiere de una alta innovacién, asi como una efectiva integracion y
aprovechamiento de los datos generados por el paciente mediante sus dispositivos con los servicios de
telemedicina, desde la programacién de citas, la disponibilidad de referencias del profesional, administracion
de un Registros Electrénicos de Salud (EGR) o Expediente Digital sobre el paciente, asi como el seguimiento
oportuno y posibilidad de visualizacién de resultados, obtencién de recetas electrénicas, entre otros.

Un ejemplo de nuevas empresas proveedoras de este sector es la startup de Estonia Viveo Health que provee
servicios de inicio a fin mediante una plataforma que liga a las aseguradoras con los servicios de salud. Provee
soluciones como consulta en linea, programacion de citas, permite a los pacientes recibir consejos médicos,
recetas electrdnicas, o redireccionamiento directo con doctores. La plataforma esta disefiada para clinicas,
hospitales, doctores, pacientes y compafiias aseguradoras.

Cabe resaltar que las principales especialidades en atendidas por telemedicina son: psicologia y psiquiatria;
atencién de adicciones; endocrinologia; reumatologia; y medicina general.

Los nuevos entrantes al segmento se encuentran con barreras de entrada moderadas, ya que durante la
pandemia del COVID-19 la mayoria de los habitantes se adaptaron al teletrabajo, por lo que cambiaron sus
paquetes de internet, equiparon sus computadoras con audio o video de mejor calidad, asi como que
adaptaron sus espacios de trabajo en casa. Sin embargo, para la utilizacién de herramientas o servicios
especializados altamente integrados, se requerira la contratacion de estos servicios y un posible
mejoramiento de las capacidades tecnoldgicas, asi como la contratacidn de capital humano especializado.

Los principales sustitutos son las consultas presenciales con los profesionales de la salud y los servicios simples
de la telemedicina sin integracidn con otras actividades o servicios clave del sector, como videollamadas.

Como se menciond anteriormente, las empresas proveedoras de este sector encadenan diferentes actividades
del sector salud para ofrecer un servicio punta a punta e integral. Asimismo, el desarrollo de estos servicios
requiere de un capital humano altamente especializado, por lo que su poder de negociacién es alto. Mientras
que, por otro lado, el paciente tendra un bajo poder de negociacidén, ya que mediante este tipo de servicios
integral elimina completamente los costos y tiempos de transporte, y reduce radicalmente los tiempos de
espera y atencion, por lo que la relacion calidad - precio se vuelve importante en el segmento.

llustracidn 97. Andlisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Digitalizacion de Expedientes y Recetas.

Analisis 5 Fuerzas — Digitalizacion de Expedientes y Recetas
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Nuevos Entrantes

Altas barreras de entrada
moderadas.

Se requiere inversion
relativa alta, capital
humano de soporte la
provision de informacion,
asi como especializado
para la infraestructura.
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Sustitutos Proveedores

El sustituto son los
expedientes y recetas
escritas.

Alto poder de
negociacién por parte de
los proveedores, ya que
es un servicio a la medida
y de alta especializacién

técnica.

Fuente: Elaboracién propia.
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Comprador

Poder de negociacion
bajo al proveerle la
informacién de forma
digital y en un solo lugar.

.‘.

Rivalidad

La rivalidad se rige por la
mejor oferta de calidad.
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El segmento de Digitalizacion de Expedientes y Recetas recae principalmente en los hospitales del sector
publico debido a su envergadura y complejidad. Sin embargo, los hospitales de alta gama de la regidn
Metropolitana pueden poner el ejemplo a seguir, debido a que la principal barrera de entrada es la alta
inversion requerido para la contratacién del proveedor, la contratacién de capital humano de soporte para la
provision de informacion para las bases de datos, asi como el capital humano especializado para la
infraestructura que dara soporte al servicio de digitalizacién. Es por ello que los proveedores tienen un alto
poder de negociacidn, ya que es un servicio a la medida y de alta especializacion técnica.

Por otra parte, los sustitutos es la forma tradicional del levantamiento de los expedientes, asi como su
seguimiento, al igual que el de las recetas. En este sentido, el paciente no tiene injerencia en este servicio, ya
que es complementario y principalmente busca eficiente los procesos internos de los hospitales.

llustracién 98. Areas de Oportunidad del Sector Salud.

SECTORES DE ALTO PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

POTENCIAL

Telemedicina (México) — Millones
2019: US$ 150.14

(28 2021: USS 266.07
/i (CAGR 33.12%)

Telesalud/ Telemedicina

Medicina Digital (México)—Mil Millones
2021:Us$1.24
2025:USS 1.96
(CAGR 12.13%)

=

® Clinicas minoristas (Mundial)
Cligkcas d ) 2022 CAGR 8%
R — Salud Conductual Ambulatoria (Mundial)
/ 2022 CAGR 7%

E-Commerce Sector Salud (Mundial) - Mil Millones
2022:USS$ 315.8

2030: US5 1,271.5
/ (CAGR 21.8%)
Fuentes: Statista. McKinsey. Statista. Market Data Centre.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de diversos reportes de mercado.

Competir en el Segmento de Unidades de Practica Integrada o Especializada implica aprovechar el capital
humano que ya se encuentra trabajando en la atencidn de primer nivel y servicios de soporte, principalmente
en el municipio de Tuxtla Gutierrez. Asi como darle sostenibilidad a los servicios de consulta externa que
abrieron durante la pandemia del COVID-19.

Por otra parte, la integracion de tecnologia y del e-commerce para la atraccidon de clientes, mediante la
comunicacién oportuna de la oferta de servicios especificos en torno a una enfermedad o afeccion es
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imperativa. Por lo que se debe trabajar en una estrategia de mercadotecnia integral para impulsar estas
unidades en la regidon Metropolitana.

A continuacién, se analizan 4 Criterios para determinar la capacidad presente y futura de la regién para
competir en el Segmento de Unidades de Practica Integrada o Especializada.

llustracién 99. Criterios del Segmento de Unidades de Practica Integrada o Especializada.

« Egresados STEM del Total Estatal por
debajo de la media nacional

+ Ndmero de Investigadores SNI se
concentra en Tuxtla Gutierrez

+ No existen Centros CONACYT

+ Personal Ocupado por UE en Servicios
de Consulta Externa al nivel de
nacional

+ Cuenta con la infraestructura para la
incursién paulatina en UPIs

+ IEL en UE +1y +2 en VACB en Servicios
de Consulta Externa (2018)

+ Tuxtla Gutierrez concentra el 94% de
las UE

+ De 2013 a 2018 aumenté 30% en UE y
38% de su VACB

* Mercado Mundial con un CAGR del 8%
de clinicas minoristas

* Mercado Mexicano de Telemedicina
con un valor de US$ 266 Millones CAGR
33.1% (2019 - 2021)

Fuente: Elaboracién propia.

llustracién 100. Escenarios de Crecimiento del Segmento de Unidades de Practica Integrada o Especializada.

Crecimiento para
Competir en el
Segmento de Unidades
de Practica Integrada o AciidedEconbmica Entorno

- Integracién vertical de las UPI ° Desarrollo  de  estrategias
Especializada <on los hospitales omnicanal 5
+ Incursién en alguna fase de + Desarrollo e implementacién
Telemedicina de las UPI mediante el
aprovechamiento  de  la
medicina digital

Actividad Econémica Entorno

+ Integracién horizontal de las * Alianzas con la Academia y |
UPI con las clinicas y industria
consultorios - Desarrollo  de  h des

- Provisién de servicios de las  especializadas en servi de
UPI cubriendo el ciclo del  salud con certificado

paciente = Desarrollo e implementacién de
* Desarollo de modelos de estrategias de posicionamiento de

Negocio de Telemedicina de e-commerce

las UPI

Fuente: Elaboracién propia.
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5.3 Sector Turismo

Derivado del analisis exhaustivo que se ha realizado el Sector Turismo se puede resumir en la siguiente ficha.

llustracién 101. Resumen Sector Turismo.

Estadisticos Tendencias

Integracion de herramientas tecnoldgicas para la planeacion y gestion de
viajes, asi como tecnologia contactless

Preocupacion de los viajeros por reducir su huella de carbono en todas las
actividades que implica su viaje

Nomadas Digitales: Adopcion del teletrabajo desde cualquier parte del

Ingresos 2021 ]
e mundo
US$ 7.11 (Billions)
a Disminucién de la demanda de medidas de prevencién del COVID-19
ﬂ Preferencia por destinos locales en el corto plazo
Corto Plazo 1 afio: 64.98% ) )
* urismo de naturaleza, rural, gastronomico, de bienestar y minajuiness, -
. ” o * @ Turisma de natural I, gast ico, de bienestar y mindfulness, Ed
Mediano Plazo 3 afios: 127.00% A Ventures
Largo Plazo 5 afio: 138.40% i
Ml Turismo de negocios y placer (bleisure)

Fuente: Elaboracién propia con informacion de diversas fuentes.

Derivado del andlisis de industria se han identificado dos segmentos estratégicos en el Sector Turismo,

particularmente:

llustracién 102. Segmentacion Estratégica Sector Turismo

Cliente
Turismo de Ocio Turismo de Negocios
Servicio
Tradicional Simple Al
Complejo B1
Multipropodsito

Fuente: Elaboracién propia.
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Al - Turismo de Ocio Tradicional: Este segmento se enfoca en el aprovechamiento de la riqueza natural y
arqueoldgica de Chiapa de Corzo, si bien considera la integracion con otros eslabones de la cadena de valor
del sector como hoteles, restaurantes, agencias de viaje y de transporte, contempla que este municipio no es
el principio del viaje ni el destino final, por lo que la estadia es corta y sélo se cumple con el objetivo de visitar
los principales atractivos turisticos como el Cafidon del Sumidero y conectar con otros de alrededor.

Bl - Turismo Mixto Multipropdsito: Este segmento aprovecha las tendencias del mercado global y las
fortalezas de Tuxtla Gutierrez, por lo que aumenta la oferta turistica, expandiéndose a campos del turismo de
experiencia, como el ecoturismo, el rural, el de conocimiento y Ed-Venture, el de relajacién, bienestar y
mindfulness, el gastrondmico y el de negocios; asi como la diversidén diurna y nocturna. Se integra con
atractivos de la regiéon como el Cafidn del Sumidero y sus miradores, el ZOOMAT, entre otros. De igual forma,
aumenta la tasa de pernoctacidn tanto en el municipio como en la regién al ofrecer mayor variedad de
actividades. En este caso, busca ser la sede del viaje, en lugar de ser un destino de paso debido a la compleja
oferta de actividades relacionadas, asi como hoteles, agencias de viaje, restaurantes y sitios para la vida
nocturna.

A continuacidn, se realizara el andlisis de las 5 Fuerzas de cada segmento estratégico para conocer cual es el

negocio mas atractivo®3, reconociendo oportunidades de inversién en el corto, mediano y largo plazo que
favorezcan el desarrollo competitivo y sostenible en una region.

llustracién 103. 5 Fuerzas de Porter Sector Turismo.

Poder de
Negociacidn
Compradores

Poder de
Negociacidn
Proveedores

Rivalidad
Amenaza de

Productos
Sustitutos

Amenaza de
Nuevos
Entrantes

Fuente: Elaboracidn propia.

13 El analisis de las 5 Fuerzas de Porter permite identificar oportunidades de inversién en el corto, mediano y largo plazo
que favorezcan el desarrollo competitivo y sostenible en una region, al entender la dinamica del negocio y definir acciones
que permitan generar ventajas competitivas para obtener mayores margenes o, en su defecto, transitar un negocio mas
atractivo.
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llustracién 104. Analisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Turismo de Ocio Tradicional.

Analisis 5 Fuerzas — Segmento Turismo de Ocio Tradicional

I 0

KA

Rivalidad

, & 2
L ) Al

Nuevos Entrantes Sustitutos Proveedores Comprador

Bajas barreras de Existe una alta gama de Medio poder de Alto poder de
entrada. sustitutos, ya que es la negociacion por parte de negociacion por parte de
Se requiere baja base del turismo en el los proveedores, debido a los turistas de ocio,
inversion relativa, pocas municipio, lo que significa las condiciones del principalmente del
capacidades técnicasy que estos servicios son sector. nacional.
capital humano poco sensibles al precio.
especializado.

La rivalidad se rige por la
mejor relacion de oferta

de servicios/precio (sitios
para visitar, logistica de

llegada y de salida, y
accesibilidad).

Competencia abierta y
vigorosa entre locales.

Fuente: Elaboracién propia.

El segmento de ocio tradicional se enfoca en lograr que el destino de Chiapa de Corzo sea competitivo, es
decir que sea atractivo, de facil acceso y que opere eficientemente, para que el sector contribuya
positivamente al desarrollo econémico de la region. Asi como aprovechar que pertenece a los Pueblos
Magicos.

Con lo anterior se pueden empezar a capitalizar nuevas tendencias del turismo como la rural en la que se
proponen actividades relacionadas con la naturaleza, la cultura, y resalta los atractivos histéricos y naturales
de la zona. También se caracteriza por desarrollarse en lugares de baja densidad demografica, con paisajes y
con estructuras sociales y formas de vida tradicionales. Se puede apalancar de la Fiesta Grande de Chiapa de
Corzo que cuenta con la danza de los Parachicos que es Patrimonio Cultural Intangible de la Humanidad.
También al turismo rural se le puede sumar la creacion de experiencias gastrondmicas aprovechando y
resaltando que la Cocina Tradicional de México es reconocida como Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad.

Por otro lado, la implementacién de tecnologia y la utilizacidon del e-commerce son elementos clave para dar
a conocer la oferta de la regién. En este segmento se toma en cuenta que Chiapa de Corzo no es la sede del
viaje, ya que estos suelen ser integrados por las agencias de viaje que organizan paquetes y rutas,
manteniendo asi un bajo margen de ganancia para los integrantes de esta cadena de valor en el municipio.
Sin embargo, es importante expandir la oferta e integracion de servicios dentro de la misma regidn, para
aumentar el gasto promedio del viajero, asi como su estadia.
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llustracion 105. Analisis 5 Fuerzas de Porter del Segmento de Turismo Multipropdsito.

Analisis 5 Fuerzas — Segmento Turismo Multipropdsito

'l'
' Y
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Nuevos Entrantes

Barreras de entrada
medias, ya que requiere
un conocimiento mas
complejo del sector, de
las tendencias y de la
regién.

2
e

Sustitutos

Pocos servicios sustitutos
dentro de la regién, pero
fuera de ella, en los
estados colindantes,
existe gran variedad.

*AS
&t

Proveedores

Medio poder de
negociacion por parte de
los proveedores, debido a
las condiciones del
sector.

N ' ,
I
Comprador

Bajo poder de
negociacion por parte de
los turistas, ya que la
oferta es innovadora,
Unica y puede ser
personalizada.

Rivalidad

La rivalidad se rige por la
mejor relacién de oferta
de servicios/precio (sitios
para visitar, logistica de
llegada y de salida, y
accesibilidad).

Fuente: Elaboracién propia.

El analisis de Turismo Multipropdsito pone en evidencia que es mas ambicioso que el segmento anterior y que
requiere de un mayor grado de articulacién entre los actores clave. Asimismo, busca generar rutas de viaje
complejas que integren diferentes tipos de tendencias, como:

e Sustentabilidad

e Bienestar, mindfulness y relajacién
e Gastronomia

e Conocimiento

e Naturalezay Ed-Venture

e Entretenimiento

e Negocios

Este segmento pone como centro a la capital del estado, Tuxtla Gutierrez, busca ser la sede del viaje, en lugar
de ser un destino de paso debido a su enfoque en negocios y a la compleja oferta de actividades relacionadas,
como hoteles, agencias de viaje, restaurantes y sitios para la vida nocturna. De igual forma pretende expandir
y capitalizar las tendencias del turismo y los atractivos turisticos aledafios desarrollando rutas o escapadas de
fin de semana en torno al turismo de experiencia, como el ecoturismo, el rural, el de conocimiento y Ed-
Venture, el de relajacion, bienestar y mindfulness y el gastrondmico y el de negocios. Se integra con atractivos
de la regién como el Cafién del Sumidero y sus miradores, el ZOOMAT, entre otros.

Cabe mencionar que de acuerdo con informacién de booking.com el 51% de los viajeros encuentra inspiracién
para la eleccién de su destino vacacional mediante busquedas en linea y un 36% por medio de
recomendaciones de amigos y familia.

El posicionamiento por medio del e-commerce, laimplementacién de tecnologia y la integracién del omnicanal
son claves para el segmento, ya que el mercado meta se enfoca en turistas mas sofisticados y conectados a
internet, por lo que el contar con la informacién a mano, asi como la facilidad de reservar, calificar, hacer
check-in y check-out se vuelven un gran diferenciador. Mediante este tipo de posicionamiento también se
coloca a Tuxtla Gutierrez y a la regién como sede del viaje, pudiendo forma alianzas estratégicas con otras
regiones del estado, asi como con otros estados para ofrecer rutas mas complejas, extensas, y que provoquen
mayor tasa de pernoctacién y derrama econdmica.
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La estrategia de este segmento radica en la innovacidén constante y el aprovechamiento de las caracteristicas
Unicas de la regién y del apalancamiento en el pueblo magico de Chiapa de Corzo. Asimismo, la versatilidad y
complejidad de esta oferta hace que sea Unica y permita ser altamente personalizable, poniendo en el centro
del negocio los gustos y preferencias del viajero.

Factores de Exito:

e Planeacion de rutas turisticas que incluyan, por ejemplo, el ZooMAT, el parque nacional del Cafidn
del Sumidero, los miradores y la conexién con otras atracciones alrededor y dentro de la regién
Metropolitana

e Aprovechamiento de las festividades regionales como la Feria de Chiapas, la de San marcos, San
Roque o la Fiesta Grande de Chiapa de Corzo

e Desarrollo de actividades nocturnas

e Aumento de la oferta de actividades diurna y nocturnas para aumentar la estadia promedio

e Difusion efectiva de su oferta turistica

e Aprovechamiento del potencial turistico

e Formacién y capacitacion del personal turistico, en idiomas, atencion al cliente, y comercializacién

e Coadyuvancia de los actores clave del ecosistema

e Remodelacidn, acondicionamiento y mantenimiento de infraestructura

llustracion 106. Areas de Oportunidad del Sector Turismo.

SECTORES DE ALTO

POTENCIAL PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

Aventura (actividades en aire, agua y tierra)— Billones
. 2019:USS 0.65
Turismo de Aventura 2030: USS$ 2.02

(CAGR 10.9%)

Viajes Sustentables (% importancia que le da el viajero)
2021:83%

Ecoturismo — Billones
2019: US$ 181.1
2027:USS 333.8

(CAGR 14.3%)

SECTOR TURISMO

Venta de Viajes en Linea (% importancia en total ventas)
2020:65%

E-commerce 2025:72%

(+7pp)

Tecnologia para la Personalizacién de Viajes (% de
Tecnologia viajeros que ven potencial en la implementacién de
tecnologia

2020:55%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de diversos reportes de mercado de Statista.

Competir en el Segmento de Turismo Multipropésito implica tener un capital humano mas especializado,
principalmente en la regién Metropolitana y alrededores; la construccion de una oferta variada que aproveche
las tendencias globales, como el turismo de rural y gastrondmico, los viajes sustentables y de aventura, entre
otros, asi como la planeacion de rutas complejas que aprovechen tanto los territorios y atractivos de la region.
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Por otra parte, la integracion de tecnologia y del e-commerce para la atraccidon de clientes, mediante la
comunicacion oportuna de la oferta turistica de la regidn es imperativa. Por lo que se debe trabajar en una
estrategia de mercadotecnia integral para impulsar el turismo en la regidn.

A continuacion, se analizan 4 Criterios para determinar la capacidad presente y futura de la regidn para
competir en el Segmento de Turismo Multipropdsito.

llustracién 107. Criterios del Segmento de Turismo Multipropésito.

+ Egresados STEM del Total Estatal levemente por
debajo de la media nacional

+ Namero de Investigadores SNI se concentra en
Tuxtla Gutierrez

* No existen Centros CONACYT

+ Capital humano medianamente especializado en
el sector turfstico

* Infraestructura turistica medianamente
desarrollada

+ Amplia variedad de recursos culturales y
naturales, pero poco aprovechados para el
turismo

+ Desde el 2012 Chiapa de Corzo forma parte del

Programa de Pueblos Mégicos

+ IEL en VACB, UE, PO e Inversién mayor a 1 en
comparacién con el Nacional y IEL de 5 en
inversion en comparacién con el estado (2018)

+ Tuxtla concentra el 87% de las UE de la region y
el18% de las del estado (2018)

+ Mercado Nacional 2021 con un valor de US$ 7.1
Mil Millones. CAGR 3.99% (2017 - 2026)

+ Mercado Internacional 2021 con un valor de US$
491.46 Mil Millones. CAGR 3.50% (2017 - 2026)

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 108. Escenarios de Crecimiento del Segmento de Turismo Multipropésito.

Escenarios de
Crecimiento para
Competir en el -
. Activid, dEmm.;mma Entorno -
Segmento de Turismo jdacién de una oferta + Implementacién

multipropésito estrategias de omnicanal
M It' ro 6S't0 rsificada que  abarque - Desarollo de  experie
u IP P 1 diferentes  actividades en
tendencia y cubra el turismo
de ocia y negocios

Actividad Econémica Entorno
+ Establecimiento de nuevos = Desarrollar e implementar
tipos de turismo como el de estrategias de posicionamiento de

naturaleza, gatronémica, de e-commerce

conacimiento + Desarrollo de infraestructura y

(infraestructura y  estrategiaomnicanal

capacidades técnicas) = Establecimiento de acuerdos de
+ Desarrollo de actividades colaboracién entre particulares y

nocturnas municipios

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.4 Areas de Oportunidad para la Inversién en la Region
Metropolitana

Finalmente, de forma concentrada y especifica, se identifican los resultados y recomendaciones de todo el
analisis anterior, concluyendo en las actividades potenciales a transformase en oportunidades de negocio e
inversidén. A continuacién, se presentan las Areas de Oportunidad para la Inversién en el Sector de la
Construccion, en el de la Salud y en el de Turismo.

Area de Oportunidad para la Inversién: Sector de la Construccion

Los factores que determinan en mayor medida la demanda de este sector se encuentran ligados a la dinamica
de la regién. El aprovechamiento del capital humano que ya se encuentra en desarrollando las principales
actividades de la construccion, asi como su potencial para desarrollar el Segmento de Acondicionamiento y
Remodelacién de Edificacion Residencial.

Servicios del mercado:

e Colocacion de muros falsos, aislamiento y enyesado
e Colocacion de azulejos y pisos

e Trabajos y colocacién de carpinteria

e Trabajos de pintura

e Disefio de espacios habitables

Tendencias de disefio:

e  Minimalista

e Interiores biofilicos: incorporacidn de la vegetacién, agua, luz y otros elementos de la naturaleza en
el disefio

e Estilo Cottagecore: creacién de espacios acogedores que evocan las casas de campo con la
combinacién de elementos contemporaneos. También se conoce como farmcore o countrycore

e Estilo Boho: espacios con influencia bohemia con aires eclécticos y étnicos. Integra materiales como
el ratdn, la cerdmica y la madera en sus acabados

e lluminacién como punto focal

e Utilizacién del revestimiento exterior como acabado al interior

e Interiores de hormigdn crudo y disefio semi industrial

e Curvasy formas fluidas

e Meazcla de texturas y materiales, asi como de etilos

Materiales:

e Introduccién de nuevos materiales sustentables

e  Utilizacién de la economia circular

e  Utilizaciéon de piezas prefabricadas

e Materiales de bajo costo, pero de disefios en tendencia

e Elementos con menos durabilidad, pero mayor adaptabilidad o facilmente modificables
e  Pinturas antivirales y antibacteriales

e Elementos y materiales naturales
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Area de Oportunidad para la Inversién: Sector Salud

Los factores que determinan en mayor medida la demanda de este sector se encuentran ligados a las
principales enfermedades que afectan a la poblacidn, asi como en la creciente preocupacién en la prevencion
y seguimiento oportuno. El aprovechamiento del capital humano que ya se encuentra en desarrollando
actividades de atencion de primer nivel, asi como su potencial para desarrollar el Segmento de Unidades de
Practica Integrada o Especializada.

Este segmento se enfoca en la integracion de diferentes especialistas o profesionales de atencién de primer
nivel en torno a una condicion o enfermedad. Estas unidades son atendidas por un equipo multidisciplinario
que abarca todo el ciclo de atencidon de la afeccion o enfermedad, como estudios de laboratorio
especializados, atencidon ambulatoria, rehabilitacion, y servicios de soporte.

Servicios de las Unidades:

e Prevencion
e Diagndstico
e Tratamiento
e Seguimiento
e Servicios de soporte
o Educacién, informacién y orientacion sobre la enfermedad
o  Atencidn psicoldgica
o Apoyo emocional
o Nutriciéon y control de peso

Principales enfermedades en el estado:

e Enfermedades cardiovasculares
e Diabetes

e COVID-19

e Enfermedades del higado

Tendencias:

e Enfoque en la prevencion

e  Priorizacion de la salud mental

e Uso de la telemedicina y de la salud digital
e Consulta de resultados en linea

Tecnologia e innovacion para:

e Agenday confirmacién de citas
e Diagnostico

e Consulta de resultados

e Telemedicina

e Seguimiento

e Expediente Clinico Unico Médico
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Area de Oportunidad para la Inversién: Sector Turismo

Los factores que determinan en mayor medida la demanda del Turismo Multipropésito se encuentran ligados
a los atractivos turisticos naturales, culturales y dreas arqueoldgicas existentes en la regién, principalmente
en los municipios de Tuxtla Gutierrez y Chiapa de Corzo.

Nuevos propdsitos del turismo:

e Turismo rural, visita de pueblos magicos, fotografia rural, etcétera

e  Turismo gastronémico

e  Ecoturismo, observacidn de ecosistemas, senderismo, talleres de educacidn, aprendizaje de lenguas
(Ed-Venture), observacién de los fenémenos de la naturaleza, entre otros

e Turismo de aventura con actividades terrestres, acudticas y aéreas

e Combinacién de turismo de negocio con ocio (bleisure)

e Rutas complejas con combinacion de propésitos

e Turismo sustentable, sustentabilidad en medios de transporte, hoteles, restaurantes, etcétera

Infraestructura turistica:

e Acondicionamiento, remodelacién, mantenimiento y desarrollo de infraestructura
o Habitaciones y casas con el propdsito de hospedaje

Hoteles

Restaurantes

Agencias de viaje

Transportadoras turisticas

Vias de comunicacién (carreteras, puentes, etc.)

O O O O O

Actividad e-commerce:

e Desarrollo e Implementacién de Plataformas en Linea para Venta Directa al Consumidor Final (DTC
por sus siglas en inglés)

e Impulso para la implementacion de agencias de viaje en linea (OTA) y los motores de busqueda son
los métodos mas usados para la reservacion de hoteles

e Las principales razones por las que se elige reservar por medio de OTAs es poder tener la mejor tarifa
por noche y para obtener ofertas

e  Utilizacion de programas de lealtad para la fidelizacidn de clientes

e La utilizacidn de tecnologia para la personalizacion de viajes tanto de negocios como de placer

Actividad de omnicanal:

e Combinacidn de experiencia digital y fisica

e Experiencia de compra Unica tanto en el medio digital como en el fisico

e Homologacion y calidad en los puntos de contacto con el cliente (e-commerce, redes sociales,
teléfono, e-mail, entre otros)

e Experiencia del cliente consistente a través de los diferentes puntos de contacto con la empresay las
ocasiones de acercamiento o de compra

e Masdel 60% de los viajeros prefiere que el Check-in/out sea mediante la utilizacion de una aplicacién,
mientras que el 30% por pagina web

e Analisis de datos para generar recomendaciones ad-hoc
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llustracién 109. Marco de Oportunidades de Inversion

Sectores de
Oportunidad
Productos Desarrollo de Desarrollo de
‘ Actividades de 9 susenabies O £ Corere
Oportunidad 5' Lurismo
$
,$ Construccion fismo  TuismoRual
Ambitos de & .
° Oferta Integral entoy
Q’ yde lemodelacion Turismo de
Q Espedialidad Desarrollo de Bienestar
(<) Infraestractur oL
19 Rutas Complejas
§ Salud

Demanda Interna CAPACIDADES HARD (BASE Potencial Exportador
o ) ‘ i PRODUCTIVA, INFRAESTRUCTURA
AEslpacms donde se apm\le.char:I ::iza::?;‘i:::d:: (a!ento, té(plcavsa;e'c“r:;lg,g‘lf;lz 'v I. o G [STI CA)

Fuente: Elaboracién propia.

Recomendacion Transversal

Impulsar la transformacion del aparato productivo presentado, requiere un proceso de desarrollo sostenible
de la regidon Metropolitana a través de la generacion de inversiones que favorezcan la innovacion, el
desarrollo, tecnificacidn y sofisticacion del capital humano; asi como el fortalecimiento y transformacion de
la vocaciones productivas existentes y de alto potencial en el territorio.

Para ello, se recomienda la puesta en marcha de una Estrategia de Especializacion Inteligente (EEI), la cual
apuesta y concentrar los recursos de una region (en ciencia, tecnologia, innovacidn, capital humano, etc.) en
un numero limitado de prioridades donde existen claras sinergias con las capacidades productivas existentes
y potenciales a nivel local.

En otra palabras, la EEl es un instrumento de analisis y toma de decision que permite trazar un hoja de ruta
de transformacién econdmica regional que se caracteriza por:

e Identificar las areas o sectores de especializacién que distinguiran a la Regiéon Metropolitana en el
futuro.

e Alinear y vincular las capacidades cientifico-tecnoldgicas con los sectores especializados potenciales
de la region.

e Fortalecer el ecosistema productivo en la region, estimulando la inversidn privada local y externa, a
partir del desarrollo de vocaciones productivas futuras.

e Definir iniciativas, programas y proyectos concretos para la implementacion de la EEIl e iniciar el
proceso de reconversién productiva.

e Disefiar una estructura que permita evaluar, monitorear, adaptar y dar seguimiento, de ser
necesario, a la EEI.
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ANEXOS

6.1 Indicadores del Radar de Sensibilidad

Tabla 21. Indicadores Capital Humano y Talento.

Area de Componente Comparacion Fuente Estado Lider Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad enel Menos la Region Chiapas Sur - del
Indicador Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
enel Nacional
Indicador
Capital Porcentaje de Porcentaje de ANUIES Coahuila Quintana Roo 0.5 0.5 0.9 0.9
Humano y egresados en la region en
Talento Carreras comparacion
Relacionadas con la con el maximo
Ciencia, Tecnologia, nacional
Ingenieria y
Matemadticas en el
ciclo 2019 - 2020
como proporcion del
total de egresados
Capital Porcentaje de nuevos Porcentaje de ANUIES Coahuila Nayarit 0.9 0.7 1.0 1.1
Humanoy ingresos en Carreras la regidn en
Talento Relacionadas con la comparaciéon
Ciencia, Tecnologia, con el maximo
Ingenieria'y nacional
Matematicas en el
ciclo 2019 - 2020
como proporcién del
total de egresados
Capital Porcentaje de Porcentaje de ANUIES Oaxaca Quintana Roo 1.2 1.2 1.4 1.3
Humano y mujeres egresadas en la regidn en
Talento Carreras comparacion
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Relacionadas con la con el méximo
Ciencia, Tecnologia, nacional
Ingenieria y
Matemadticas en el
ciclo 2019 - 2020
Capital Porcentaje de nuevos Porcentaje de ANUIES Hidalgo Quintana Roo 1.3 1.3 1.4 1.5
Humano y ingresos de mujeres la regidn en
Talento en Carreras comparacién
Relacionadas con la con el maximo
Ciencia, Tecnologia, nacional
Ingenieria y
Matematicas en el
ciclo 2019 - 2020
Capital Numero de Numero de IES SEP Ciudad de Guerrero 1.4 1.3 1.1 1.2
Humanoy Instituciones de en la region en México
Talento Educacion Superior comparacion
por cada 1,000 con el maximo
estudiantes en el nacional
ciclo 2020 - 2021
Capital Porcentaje de Porcentaje del SEP Aguascalientes Chiapas 0.4 0.4 0.9 1.1 La region
Humano y estudiantes de estado en Metropolitana
Talento Educacién Media comparacion toma la
Superior con Nivel de | con el maximo calificacion de
Logro llly IV en nacional Chiapas
razonamiento
matematico en la
prueba PLANEA de
2017
Calificacion 5.6 5.4 6.6 7.0

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 22. Indicadores Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Area de Componente Comparacion Fuente Estado Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad Lider en Menos la Region Chiapas Sur - del
el Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
Indicador enel Nacional
Indicador
Ciencia, Numero de NUmero de CONACYT / | Ciudad de Guerrero 3.1 0.8 0.4 0.8 La region
Tecnologia e Investigadores por Investigadores INEGI México Metropolitana
Innovacion Cada 1,000 en la regidn en toma la
Habitantes en 2020 comparacion calificacion de
con el maximo Catazaja
nacional
Ciencia, Porcentaje de Porcentaje de CONACYT Coahuila Tlaxcala 2.1 1.6 2.1 1.9 La region
Tecnologia e Investigadores STEM la region en Metropolitana
Innovacién respecto al total SNI comparacion toma la
en el 2020 con el maximo calificacion de
nacional Catazaja
Ciencia, Numero de Entidades Numero de CONACYT / Colima Veracruz 0.8 0.8 1.0 1.3 La region
Tecnologia e Registradas en el Entidades en el INEGI Metropolitana
Innovacion RENIECYT al 2021 por | RENIECYT en la toma la
cada 1,000 region en calificacion de
habitantes comparacion Chiapas
con el maximo
nacional
Calificacién 6.0 2.7 3.5 4.0

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 23. Indicadores Calidad de Vida.

Area de Componente Comparacion Fuente Estado Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion | Notas
Sensibilidad Lider en el Menos la Region Chiapas Sur - del
Indicador | Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
enel Nacional
Indicador
Calidad de indice de Rezago Promedio de la CONEVAL Nuevo Ledn Chiapas 2.0 0.0 1.0 1.7
Vida Social, 2020 region en
comparacion
con el maximo
nacional
Calidad de Porcentaje de Promedio de la INEGI Ciudad de Chiapas 1.1 0.7 1.2 1.6
Vida viviendas habitadas region en México
que disponen de comparacion
computadora, 2020 con el maximo
nacional
Calidad de Porcentaje de Promedio de la INEGI Ciudad de Chiapas 1.3 0.7 1.3 1.7
Vida viviendas particulares region en México
que disponen de comparacion
internet, 2020 con el maximo
nacional
Calidad de Namero de Promedio de la INEGI Yucatan Chihuahua 1.7 2.3 2.0 1.7
Vida homicidios por cada region en
100,000 habitantes, comparacion
2020 con el maximo
nacional
Calificacion 6.0 3.6 5.4 6.7

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 24. Indicadores Socioeconémicos.

Area de Componente Comparacion Fuente Estado Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad Lider en Menos la Region Chiapas Sur - del
el Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
Indicador enel Nacional
Indicador
Socioeconémicos indice de Promedio de la CONAPO Nuevo Guerrero 0.7 0.7 2.0 33
Marginacion, 2020 region en Ledn
comparacion .,
. La region
con el maximo .
. Metropolitana
nacional S
Socioecondmicos | PIB per Capita, 2019 Promedio de la INEGI Campeche Chiapas 0.4 0.4 1.0 1.3 e,
regién en caIlflcecmn de
., Chiapas
comparacion
con el maximo
nacional
Calificacion 1.1 1.1 3.0 4.5
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 25. Indicadores de Financiamiento y Capital.
Area de Componente Comparacion Fuente Estado Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad Lider en Menos la Regidon Chiapas Sur - del
el Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
Indicador enel Nacional
Indicador
Financiamiento Numero de cajeros Promedio de la CNBV Ciudad de Chiapas 0.3 0.3 0.6 0.8 La region
y Capital de por cada 100,000 region en México Metropolitana
Riesgo habitantes adultos, comparacion toma la
2020 con el maximo calificacion de
nacional Chiapas
Financiamiento Numero de Promedio de la CNBV Ciudad de Chiapas 0.1 0.1 0.3 0.5
y Capital de terminales de punto region en México
Riesgo de venta por cada comparacion

100,000 habitantes
adultos, 2020

con el maximo
nacional
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Financiamiento Numero de cuentas Promedio de la CNBV Ciudad de Chiapas 0.3 0.3 0.4 0.6
y Capital de de captacion por cada region en México
Riesgo 100,000 habitantes comparacion
adultos, 2020 con el maximo
nacional
Financiamiento Numero de cuentas Promedio de la CNBV Ciudad de Jalisco 0.2 0.2 0.6 0.7
y Capital de de ahorro por cada region en México
Riesgo 100,000 habitantes comparacién
adultos, 2020 con el maximo
nacional
Financiamiento Numero de tarjetas Promedio de la CNBV Ciudad de Chiapas 0.2 0.2 0.4 0.6
y Capital de de crédito de la region en México
Riesgo banca por cada comparacion
100,000 habitantes con el maximo
adultos, 2020 nacional
Financiamiento Numero de créditos Promedio de la CNBV Querétaro Oaxaca 0.2 0.2 0.4 0.7
y Capital de hipotecarios region en
Riesgo otorgados por la comparacion
banca por cada con el maximo
100,000 habitantes nacional
adultos, 2020
Calificacion 1.4 14 2.6 3.7
Tabla 26. Indicadores de Estructura Econdmica.
Area de Componente Comparacion Fuente Estado Lider Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad enel Menos la Regién Chiapas Sur - del
Indicador Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
enel Nacional
Indicador
Estructura PIB en Sectores de Porcentaje de IMCO - ICE Ciudad de Campeche 2.0 2.0 1.7 2.2 La region
Econdmica Alto Crecimiento la regién en 2022 Meéxico Metropolitana
(Porcentaje del PIB), comparacion toma la
2022 con el méximo calificacién de
nacional Chiapas
Estructura IED (Ddlares por Promediodela | IMCO-ICE | Aguascalientes Yucatdn 0.4 0.4 0.6 1.2
Econdmica millar de PIB - region en 2022
comparacion
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Promedio 3 afios),

con el maximo

2022 nacional
Estructura Productividad Total Tasa de IMCO — ICE Nayarit Campeche 1.6 1.6 1.7 15
Econdémica de los Factores (Tasa Crecimiento 2022
de Crecimiento Anual de la
Anual), 2022 region en
comparacion
con el maximo
nacional
Estructura indice de Promedio de la Data Nuevo Ledn Guerrero 2.3 0.9 0.9 1.7
Econdmica Complejidad region en México
Econdmica (ECI por comparacién
siglas en inglés), 2020 | con el maximo
S1 nacional
Calificacion 6.2 4.2 4.8 6.5
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 27. Indicadores de Emprendimiento.
Area de Componente Comparacion Fuente Estado Lider Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad enel Menos la Region Chiapas Sur - del
Indicador Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
enel Nacional
Indicador
Emprendimiento | Esperanza de Vidade | Promedio de la INEGI Oaxaca Tamaulipas 2.3 2.4 2.6 2.6
los Negocios (Afios), region en
2020 comparacion
con el maximo .,
. La region
¢ nacional Metropolitana
Emprendimiento Indice de Promedio de la IMCO Valle de San Francisco 2.7 2.7 2.8 2.8
Competitividad region en Meéxico del Rincon 't.omaT ,Ia
Urbana, 2021 comparaciéon (Guanajuato) callflc?aon de
S . Chiapas
(Posicion) con el maximo
nacional
Emprendimiento Doing Business Promedio de la Doing Aguascalientes Oaxaca 3.1 3.1 3.0 3.1
México, 2016 region en Business

(Puntuacion)

comparacion
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IMPULSO
BRT & ASOCIADOS

con el maximo

nacional
Calificacion 8.1 8.2 8.4 8.3
Tabla 28. Indicadores de Gobierno Eficaz.
Area de Componente Comparacion Fuente Estado Lider Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad enel Menos la Region Chiapas Sur - del
Indicador Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
enel Nacional
Indicador
Gobierno Ingresos Propios Promedio de la INEGI / Ciudad de Guerrero 0.2 0.2 0.3 0.4
Eficaz (Porcentaje de los region en IMCO ICE Meéxico
Ingresos Totales del comparacion
estado), 2022 con el maximo
nacional
Gobierno Incidencia de Promedio de la INEGI / Colima Sonora 1.3 1.3 1.4 2.0
Eficaz Corrupcion por cada region en IMCO ICE
mil habitantes, 2022 comparaciéon
con el maximo
nacional
Gobierno Percepcion de Porcentaje de INEGI / Yucatan Ciudad de 0.5 0.5 0.4 0.4 el
Eficaz Corrupcion Estatal la regién en IMCO ICE México .
(Porcentaje poblacidn comparacion AL
urbana de 18 afios y con el maximo .t.omaf ’Ia
. . calificacion de
mas), 2022 nacional il
Gobierno Legislacion de Gasto Cuentaonola Ley de Multiples Multiples 0.0 0.0 0.0 0.8
Eficaz Minimo en CTI, 2015 region con Egresos Estados: Estados
legislacion Estatales Tamaulipas
Estado de
México
Jalisco
Aguascalientes
Zacatecas
Guanajuato
Quintana Roo
Nuevo Ledn
Michoacan
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San Luis Potosi
Yucatan
Nayarit

Gobierno I1SO 18091 (Gobierno Cuentaono la World Multiples Multiples 0.0 0.0 0.0 0.3

Eficaz de Calidad Integral, region con Council for | Ciudades (San Ciudades

2020 legislacion Quality Pedro Cholula,
San Luis

Potosi, Ciudad
Juarez,

Tlaxcala 'y
Boca del Rio
Calificacion 2.1 2.1 2.1 3.9

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 29. Indicadores de Cultura Empresarial.

Area de Componente Comparacion Fuente Estado Estado Calificacion de | Calificacion | Calificacion | Calificacion Notas
Sensibilidad Lider en el Menos la Region Chiapas Sur - del
Indicador | Desarrollado | Metropolitana Sureste Promedio
enel Nacional
Indicador
Cultura Empresas NuUmero de COMEFI Ciudad Multiples 0.2 0.1 0.8 1.0
Empresarial Socialmente empresas (IMCO ICcU Obregdn Ciudades La region
Responsables certificadas por 2021) (Sonora) Metropolitana
cada 10 mil toma la
Cultura Certificados de Numero de IMCO ICE Ciudad de Campeche 0.5 0.5 0.5 1.0 calificacion de
Empresarial Empresas Limpias Certificados 2020 México Chiapas
Emitidos de
2011-2018
Calificacién 0.7 0.6 1.3 2.0

Fuente: Elaboracidn propia.
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